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NOTA INTRODUTORIA

Caros associados,

No cumprimento dos estatutos, vem a Direcg&o apresentar os Relatorios de Atividades e as Demonstragdes
Financeiras relativas ao ano de 2017.

Este documento, aqui consolidado, visa esclarecer os associados e interessados em geral, quer sobre as
atividades desenvolvidas, quer sobre o desempenho e posigao financeira da Instituiggo.

Foi ja objeto de apreciagio e aprovagao por parte do Orgdo Direcgao em 11/05/2017, e sobre ele foram j&
emitidos os pareceres quer do Conselho Fiscal, quer do Revisor Oficial de Contas, sob a forma de Cerfificagéo Legal
de Contas.

Como se podera verificar de uma analise mais detalhada, os documentos aqui apresentados, refletem a
forma cuidada como foi preparado o Orgamento Previsional, bem como a sua execugio que se vetificou ser rigorosa e
controlada, refietida num resultado liquido positivo.

Apesar da frajetoria claramente apontada ao equilibric financeiro, em fungédo das exigéncias de fesouraria
quer para a gestdo corrente, quer para amortizagéo de passivos (fornecedores e credores de investimentos), ndo foi
ainda possivel preparar com razoavel seguranga um plang credivel para liquidaggo dos subsidios em afraso.

No contexto atual, e na sequéncia das expectativas criadas, é prioridade desta Direcgio preparar e procurar
solucdes de financiamento alternativas que permitam cumprir com um plano de liquidag&o gradual dos subsidios,
nesse sentido, torna-se necessario potenciar ao maximo as fontes de financiamento atuais e em simulténeo procurar
novas fontes, sejam de caracter permanente, sejam de caracter extraordinario.

Posto isto, quer a Direcgéo deixar uma mensagem de tranquilidade, apelando a todos os colaboradores,
utentes, familiares e associados, para que possa ser criado um clima orientado para estes objetivos, no sentido de os
atingir no mais curto espaco de tempo possivel, assegurando ao mesmo tempo a estabilidade e sustentabilidade da
Associagao.

Também no seguimento do que tem vindo a ser mencionado, € pois intengao desta Direcgao dar continuidade
ao objetivo de criar condiges que permitam as requalificagdes dos complexos dos Centros de Atividades
Ocupacionais de Esposende e de Gualtar, que num caso permitam uma melhoria substancial de instalagGes que
apresentam um grau de degradag&o elevado, e no outro, para além da requalificagéio permitam renegociar com o ISS-
Braga, o alargamento do acordo de CAO a mais 30 utentes, assegurando dessa forma uma fonte de financiamento
adicional e com caracter regular.

Do esforgo conjunto, do empenho e de um compromisso de melhoria continua, estamos certos que o futuro
da Associag8o sera assegurado num quadro de paz social, de estabilidade econdmica e financeira e sobretudo no
cumprimento da sua missao, direcionando a sua atuagdo para o bem-estar dos utentes, e simultaneamente,

valorizando o sentimento de realizagé&o pessoal e a confianga dos seus colaboradores.
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1. Relatdrio da Diregao
1.1. Alteragdes dos Corpos Sociais da Associacdo

Por sentenga n.? 7267/12.0TBBRG, que correram termos na extinta Yara de Competéncia Mista do Tribunal
Judicial de Braga, ja transitada em julgado, apos Actrddos promanados pelo Tribunal da Refag&o de Guimarées que
apreciou um recurso de apelagéo, assim como Acordzo do Supremo Tribunal de Justica, o qual apreciou um recurso
de revista, foi decidido: a) Julgar procedente a presente ag&o e em consequéncia anular a deliberagéo tomada na
Assembleia Geral da “Associagdo de Pais e Amigos do Cidad&io Deficiente Mental de Braga® ocorrida em 17 de
Dezembro de 2011, designada de “Assembleia Eleitoral” que determinou a eleicdo da Lista A (Unica) e
consequentemente, o respetivo ato eleitoral.

Neste seguimento, dado que as anteriores sentengas ndo estavam a ser cumpridas, nos termos do processo
n°® 6739/17.4T8VNF, que correram termos no Tribunal Judicial da Comarca de Braga foi deliberado:

a) A decisdo de anulagao do ato eleitoral, opera uma mutago extinguindo o ato eleitoral e a consequente
eleicdo operada por esse ato. Como consequéncia dessa mutagdo, s 6rgdos eleitos séo deslegitimados,
devendo a situag8o anterior a essa ser retomada.

b} O cumprimento do dever de executar o efeito repristinatério da anulagéo circunscreve-se & reconstituigéo do
statu quo ante, isto &, da situago inicial que existia no momento da interveng&o ilegal, e concretiza-se na
remogao da situacio que a alterou no plano dos factos, nomeadamente, na remogdo das consequéncias

“diretas ou imediatas” do ato anulado.

Em resultado desta decisdo, no dia 19 de dezembro de 2017, a diregfo em fungdes tomou posse dos
respetivos cargos. Sendo assim, os afos de gestdo praticados até & referida data foram efetuados pela anterior
dirego, ndo sendo a sua responsabilidade da diregéio atualmente em fungdes. Sendo assim, a prestagéo de contas e
relatério de atividades agora apresentadas aos associados resulta essencialmente da gestéo e as decises tomadas

pelos anteriores membros dos orgaos sociais.

Por forma a fomentar um clima pacificador que venha beneficiar a APPACDM, os seus associados e
essencialmente os utentes, a atual diregdo apresenta uma andlise rigorosa e precisa daquilo que foi a afividade de
2017. Todas as corregbes e ajustamentos contabilisticos que foram necessarios operar, nenhum deles foi registado

afetando o resultado do periodo de 2017, isto para ndo penalizar aquilo que foram os atos de gestéo deste exercicio.

A atual direggio conta com todos 0s associades para em conjunto fazer crescer e cimentar a APPACDM nas
comunidades locais onde se insere, conseguindo assim continuar a desenvolver o trabalho que a todos orguiha e
enaltece. Nesse sentido aproveitamos também para agradecer a todos aqueles que tornaram o ano de 2017, um ano

em termos financeiros positivo para a associagao.
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1.2. As atividades de incluséo desenvolvidas pelas diversas respostas sociais /é\q Do JP)ee o

Este relatério, como ja se disse afras, resulta essencialmente da gestdo e decisGes tomadas pelos anteriores
membros dos corpos sociais. Por essa razao, decidiu-se recuperar para este capitulo o texto do relatorio anterior, por
se entender que assim se fica mais préximo do espirito que enformou o desenvolvimento do plano de atividades ao
longo de 2017.

| «A APPACDM de Braga ao assumir-se como instituigéio de referéncia a nivel distrital como cuidadora de
servigos na area da deficiéncia assume por igual a responsabilidade de, nessa area de agéo, promover exercicios de
boas préaficas e de participagéo social dos seus utentes, dignificando e valorizando assim a populagéo que cuida.
Para que possa prestar com eficiéncia bons servigos aos cerca de 300 utentes que diariamente recebe nas suas 7
estruturas de atendimento, esta instituigdo dispde de um corpo técnico especializado, e de trabathadores auxiliares
competentes e preparados para responderem &s necessidades que as especificidades das suas populages exigem e

merecem.

Com respostas sociais dispersas ao longo do seu territdrio de ag&o (6 em Braga; 1 em Vila Verde; 2 em Vila
“Nova de Famalicsio e 1 em Esposende), a organizagéio e o funcionamento dos seus servigos de atendimento e
consequente distribuiggo de tarefas exige, por parte dos seus responséaveis, uma atengéo redobrada, de modo a que,
em cada uma das respostas sociais sejam garantidos os direitos das suas populagGes e, simultaneamente, se
cumpram as exigéncias de funcionamento em concordancia com a legislago e com orientagdes das tutelas.

Numa instituicgo de referéncia mas com recursos humanos limitados ao minimo exigido, & sempre dificil
conciliar interesses e direitos dos seus agentes mas, nunca os seus utentes deveréo ser privados de participarem em
atividades de inclusbo. Se isso acontecesse, seriam eles os principais prejudicados e ndo sdo, por vontade e

competéncia dos profissionais que deles cuidam.

N&o & mensuravel a real importancia que teve para a instituigio a implementagao de atividades de inclusZo,
mas é conhecida a sua relevancia e séo conhecidos os seus resultados, desde logo porque facilitadores do bem-estar
dos seus utentes; pelo que transmite as pessoas e entidades que nos visitam ou que presenciam a participagao dos

nossos wentes em eventos promovides no exterior.

Sem receio de estarmos enganados, podemos afirmar que, sem as atividades desenvolvidas e sem a

participag&o social registada, a credibilidade e visibilidade da instituicdo estariam comprometidas.

A Direg&o reitera o seu agradecimento a todos os trabalhadores, colaboradores e voluntarios pelo excelente

trabalho que desenvolvem e que fortalece e dignifica a misséo APPACDM de Bragan.
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1.3. O desempenho da InstituicAo do ponto de vista econdmico - financeiro

As contas referentes ao exercicio de 2017 demonstram estabilidade e uma gestdo corrente controlada e
equilibrada que resultou de uma execugdio orgamental rigorosa, conforme se pode confirmar pelos mapas de

execucao.

Apesar do esforgo de contengsio, que permitiu a exploraggo operacional positiva, ainda n&o houve libertacéo
de meios liquidos de tesouraria suficientes, que permitam liquidar ainda que parcialmente o pagamento das dividas

aos trabalhadores.

N&o obstante a mudanca de Direcgdo, continua a ser prioritario definir com a maior brevidade possivel, um

plano de pagamentos que permita cumprir as expectativas criadas.

Foram, e tem sido cumpridos os acordos de liquidagéo de passivo a credores de investimentos, alguns dos
quals estdo prestes a terminar o que conduziré a uma maior libertagéo de meios liquidos, que permitirdo acelerar os

objetivos descritos no paragrafo anterior.

Estéo, em paralelo com o esforco de conteng&o, a ser procuradas medidas de caracter extraordinario, que

possibilitem rendimentos adicionais, melhorem a liquidez, e permitam a amortizagée de passivos.

A Diregdo atual continua atenta e consciente das dificuldades que enfrenta, mas mantem total confianga nos
seus colaboradores, quer na procura de solugdes de estabilidade que lhes permitam acreditar no futuro da instituigao,

quer na compreens&o que sempre demonstraram para com a questdo dos subsidios de que s&o credores.

Havera sempre um esfor¢o continuo na procura e diversificagéo das fontes de financiamento, que reforcem
as atuais e por outro lado possam suprir e substituir outras que ou foram reduzidas ou suprimidas, como € o caso da

verbas da Cantina Social e do Acordo para a Educag&o Especial.
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1.3.1. Andlise comparativa da estrutura de gastos e rendimentos

O quadro seguinte apresenta uma perspetiva historica e financeira da Instituicéo e permite avaliar a evolugio

da estrutura de gastos e rendimentos dos Glimos 6 exercicios.

_Analise Com

iva da estrutura

astos e rendimentos desde 2012

C.MV.M.C 213 111,06 249 841,03 260 137,05 235 900,18 217 801,66 184 542,23
_{Fornecimentos e Servicos Externos 338 710,88 394 842,26 363 658,65 372 227,47 34752403 | 319413,23
Gastos com Pessoal 2006839,90 | 2030621,56 { 1940392,02 | 188444524 | 1879139,98 1 2138033,63
Depreciagbes do Exercicio 110 929,80 102 376,21 140 532,32 159 520,33 181693,69 | 22251657
tPerdas por imparidade 1520,48 68 787,88 0,00 0,00 0,00
Qutros Gastos e Perdas 68 023,73 20 584,90 16 011,63 64 037,12 9 180,97 22920,72
astos Suportados 1494 213195

22 135,02

136 781,50

118 393,94

134 871,85

Vendas 101 488,32 | 134 892,77
Prestagdes de servigos 512 891,66 466 875,28 456 494,25 445079,38 | 439391,16 | 46250742
Subsidios, doagbes e legados a 1902 691,37 | 1902979,69 | 1887 467,00 | 1868109,85 | 1823 334,37 | 1991 076,03
exploracdo

_ Trabalhos para a Prépria Instituicio 91 971,36 92 853,16 16 323,37 15 104,80 16 267,96 10 266,65
Reverstes 670,40
Out. Rendimentos. e Ganhos 218 197,69 255 343,74 236 090,84 148 140,24 | 138174,01 | 109735,46
Juros e Rendimentos Obtidas 240,93 399,00

6038,78

50 197,63

-66 109,28

-5 160,00

6038,78

50 197,63

-71 269,28

-110 121,85

-117 754,34

-181 320,43

Da analise do quadro anterior podemos confirmar um quadro de estabilidade operacional, resultante de

execucbes orcamentais equilibradas, a rubrica de outros gastos e perdas inclui as quebras em inventarios, fruto de

donativos em espécie cujo aproveitamento se verificou impossivel.

Paralelamente, é possivel verificar uma diminui¢do ao nivel dos consumos de mercadorias bem como dos

fomecimentos de servigos externos, cuja discriminagdo sera mais detathada em quadros seguintes.

Também ao nivel dos gastos com o pessoal se verificou uma diminuigao, apesar de ja estarem refletivos os

aumentos salariais constantes do BTE 39/2017, cujo processamento e liquidagdo ocorreu em fevereiro de 2018, esta

diminui¢&o € parcialmente justificada, pelo trespasse do sector grafico, que incluiu a cedéncia dos trabathadores.

Ao nivel dos rendimentos, a diminuicdo global de 3,78% ¢ justificada pela diminuigéo das vendas fruto do

trepasse da grafica, bem como dos reconhecimento extraordinario de 54.000€ pelo trespasse no exercicio de 2016.
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1.3.2. Analise da Execugio Orgamental do Exercicio de 2017

Quadro 2 - Anilise da Execucio Orcamental do exercicio de 2017

Vendas . 22 135,02 22 018,17
Servicos prestados 58 259,16
Subsidios, doacbes e legados a exploragdo 6

1SS, 1P - Centros Distritais 1891 008,63 1856 130,31

Qutros ‘ 11 682,74 0,00
Variagdo nos inventarios da produgdo 428,64 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 91 971,36 90 444,93
C.M.V.M.C -213 111,06 -151 747,42

IFornecimentos ¢ servigos externos -338 710,88 -327 398,43

Gastos com pessoal -2 006 839,90 -1993 955,00
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes} 0,00 A 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 218 197,69 187 978,02
Cutros gasto perdas -68 023,73 -12 608,77

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado liquido do periodo

Da analise comparativa entre os valores constantes das demonstragdes financeiras de 2017 e dos valores
resultantes do orgamento aprovado para o mesmo exercicio, resulta a conclus@o de uma execugéo equilibrada nas
rubricas com maior relevancia material, nomeadamente ao nivel de gastos em fomecimentos e servigos externos e de
gastos com 0 pessoal, ressaltando apenas uma diferenga significativa ao nivel dos consumos de mercadorias; que
mesmo deduzidos das quebras em gastos e perdas, referidas no quadro anterior, resultaram num valor
significativamente superior ao orgamentado.

O acréscimo da rubrica outros gastos e perdas é parcialmente justificado e absorvido pelo acréscimo de
outros rendimentos e ganhos, por 14 se encontrarem reconhecidos os donativos em espécie dos quais resultaram as

quebras registadas.
1.4. O Resultado do Exercicio/ Proposta de Aplicacéo

O Resultado Liquido do periodo fotalizou o montante de 6.038,78 €, que a Direcdo propbes, sejam
incorporados em Resultados Transitados. -
Adicionalmente e no exercicio foram feitos movimentos de regularizagdo com impacto direto em Resultados

Transitados, que totalizaram 46.359,20 €:
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Subs coordenacao colaboradora 2011a2013 3.44567
Regulariza¢ao de Saldos 2014 9.323,53
Compensagdes Monetarias Jovens — Protocolo UM 2016 6.590,00
Reverséo Parcial Trespasse Grafica (comodato oneroso) 2016 27.000,00

TOTAL 46.359,20

1.5. Perspetivas futuras

A Direcgdo em fungGes pretende manter e prolongar o actual espirito de concérdia € empenho de todos os
colaboradores. Para isso, tera sempre presente como medida prioritaria manter o equilibrio de exploragéo. Neste
contexto, tudo fara para que se concretize, a breve prazo, o inicio do pagamento da divida aos trabalhadores. Para
que tal desiderato seja possivel, ha necessidade de implementar medidas de reducdo da despesa corrente e
aumentar a receita. Ora este aumento de receita tem um caminho tragado, que ja vem de trds: concretizar a
requalificagao do CAO de Guaitar, o que fraz consigo 0 aumento da capacidade do equipamento e do numero de
acordos; a par desta medida, que a actual Direcgdo estd a implementar, também ha a possibilidade de desenvolver o

. projecto de alargamento de capacidade do Lar residencial de Sdo Lazaro.
‘A concluir, retomamos as palavras do anterior relatorio, pois nos revemos nelas:

«A Diregéo atual mantém como principio orientador da sua gestéo que o equilibrio financeiro estrutural e a
capacidade de planear de forma adequada o pagamento das dividas s&o condigdes indispensaveis para garantir a paz
social e qualidade de vida a todos os que dependem da APPACDM de Braga e sd0 a sua razéo de existir: Pais,

amigos, familiares, trabalhadores mas, acima de tudo as pessoas com deficiéncia mental.

Aproveitamos para reforgar o nosso agradecimento a todos 0s que connosco se esforcam e nos apoiam no

desenvolvimento da miss&o social da APPACDM de Braga».

Braga,11 de maio de 2018.

A Diregao,

Presidente
Vice-Presidente

Secretario

Tesoureiro

Vaj‘?j ﬂ%«?c/{%”hpo& g')qﬁac-'twab
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APPACDM de Braga

2. BALANGO
Balango {valores em<€)
Rubricas
ACTIVO Notas [ , =
Activo ndo corrente 3 067 230,25 3132 911,88
Activos fixos tangiveis 3e5 3 066 007,62 3 132 309,69
Investimentos financeiros 1222,63 602,19
Activo corrente 249 934,80 268 208,82
Inventdrios 3e6 15 874,52 17 432,89
Clientes 3ell 87 481,36 124 132,96
Estado e outros entes publicos 3e12 205,03
Outros créditos a receber 3e1ll 5935,21 12 088,72
Diferimentos 3el2 0,00 9323,53
Caixa e depdsitos bancarios 3ed 140 438,68 105 230,72

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais

e,

Fundo Social 3e1ll 1965 548,83 1965 548,83

Resultados transitados 3ell -157 513,93 -161 352,36

Outras variag@es nos fundos patrimoniais 2,3ell 112 879,11 116 910,50
Resultado liguido do periodo 3 6038,78 50 197,63

Passivo

Passivo nao corrente 0,00 0,00

Passivo corrente 1390 212,26 1429 816,10
Fornecedores 3ell 282 001,13 346 182,02
Estado e outros entes plblicos 3ei2 83 620,72 80 480,07
Financiamentos obtidos 3ell 138,04 106,11
Diferimentos 3e 12 601 613,56 616 292,50
Outras dividas a pagar 3e 11 422 838,81 3 386 755,40 A

Braga, 5 de Maio de 2018.

A Direcgo,

A Contabilista Certificada,

%c Sorles<

Presidente

Jhu
&"‘1& [rotife

T oA

e x ol

Vice-Presidente

Secretdrio

Tesoureiro

!
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3. Demonstragio dos Resultados por Natureza /35’ /A

Vendas e servigos prestados 603 656,78
Subsidios, doacdes e legados a exploragéo

ISS, IP ~ Centros Distritais 3e8 1891 008,63 1863 680,42

Qutros 3e8 11 682,74 39 299,27
Variac8o hos inventarios da produgao 428,64 1 800,99
Trabalhos para a propria entidade 3e7 91 971,36 92 853,16
Custe das merc vendidas e das matérias consumidas 3e6 -213 111,06 -249 841,03
Fornecimentos e servicos externos 3el2 -338 710,88 -394 842,26
Gastos com pessoal 3el2 -2 006 839,90 -2 030621,56

Ajustamentos de inventério (perdas/reversdes)
|Imparidades de dividas a receber (perdas/reverstes) 3eill -850,08

Provisbes (aumentos/reducies)

Outros rendimentos e ganhos 3el2 218 197,69 255 343,74
Qutros gastos e perdas Jel2 -68 023,73 -20 584,90

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre rendimento do periodo

Braga, 5 de Maio de 2018.

A Diregdo, A Contabilista Certificada,

/4“ Enilos

Presidente

Vice-Presidente

L —— /
Secretario

—oiAS
e o AR 6/ i
[,/;j /&55 e Jo /1/17 :‘“’ﬁ

e,
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. 4. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

APPACDM de Braga

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes e utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento + iva
Qutros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionals (1)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Investimentos financeiros

Recebimenios provenientes de:

Qutros activos

Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das actividades de financiamento {3)

‘|Variacdo de caixa e seus equivalentes (14+2+3)
Efeito das diferencas de cambio
" |Cai ivalent i

Braga, 5 de Maio de 2018.

A Diregao,

Presidente

Vice-Presidente

3,7ell
3,6ell
3,12e12

3,8,11e12

3e5

3e7

3ell

669 553,12| 548 456,00
662 181,20) -722 736,00
-2 022 897,16/ -2 065 284,00
-2 015 525,24 -2 239 564,00
10 310,69 5 160,00
2 065 900,341 2223 202,00
60 685,79]  -11202,00
-44 627,73}  -47 108,00
620,44 -371,00

24 400,00
50,23 241,00
-20797,89| -47 238,00
31,93 62,00
-4 711,87 -7 562,00
-4 679,94 -7 500,00
35207,96] -65940,00

105 231,00

171 171,00

A Contabilista Certificada,

Secretario

Tesoureiro
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ﬂ’laq o
5. Anexo ’ - %
1. Identificagdo da entidade: /@)74,\0 ’ [a/’(,a,.c’.ﬁ\.’r—i’;m

Designacio: APPACDM de Braga
Sede Social: Rua de S30 Lazaro n.2 38 —4700-327 Braga
Fundo Social: 1.965.548,83 Euros

N.2 Contribuinte: 504 646 702

Objeto Social: ACT. APOIO SOCIAL PARA PESSOAS C/ DEFICIENCIA, COM E SEM ALOJAMENTO.

CA.E: 88102 87302

A preparagio das demonstragdes financeiras de acordo com o Sistema de Normalizagao contabilistica para
as Entidades do Setor N&o Lucrativo (SNC - ESNL) requer que a Diregéo formule julgamentos, estimafivas e
pressupostos que afectam a aplicag,éo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, proveitos e custos.
As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia historica e noutros factores considerados
razoaveis de acordo com as circunsténcias e formam a base para os julyamentos sobre os valores dos ativos e
" passivos cuja valotizagdo ndo € evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.
As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e
estimativas séo considerados significativos, séo apresentados na Nota 3 - Principais Politicas Contabilisticas (inclui as

principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboragéo das demonstragdes financeiras)

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstra¢des financeiras:

2.1 -~ Sistema de Normalizagiio Contabilistico

As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto de continuidade das operagdes, &
partir de registos confabilisticos da instituicéo e de acordo com o Sistema da Normalizaééo Contabilistica para as
Entidades do Sector Nao Lucrafivo (SNC-ESNL}, aprovado e regulado pelos seguintes diplomas legais:

e Decreto-Lei n.° 158/2009
e Decreto-Lei n® 36-A/2011 de 9 de Margo
Aviso 6726-B/2011, de 10 de Margo de 2011 (Normas contabilisticas e de Relato Financeiro para as

entidades do Sector néo Lucrativo);

Portaria n.? 105/2011, de 14 de Margo {(Modelo das Demonstragdes Financeiras);
Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de Junho
Portaria n.® 220/2015, de 24 de Julho 7

Pag. 13 | Haio de 2018



Relatério e Contas 2017 APPACDM de Braga

2.2 - Indicag@o das justificacdes das derrogagbes NCRF-ESNL:

A instituicao possui propriedades doadas registadas a valor de entradas zero, com acrescento de
benfeitorias. Foi assim derrogada a nota 7.5 da NCRF-ESNL, que prescreve o reconhecimento ao justo

valor. Encontram-se em curso as avaliagdes para o seu reconhecimento.

3. Principais politicas contabilisticas:

3.1 - Bases de mensuracio usadas na preparacio das demonstragées financeiras:

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas no principio da continuidade.

a) _Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao, com excegéo de alguns prédios
doados a Instituigdo conforme nota 2.2., de acordo com as disposicdes legais aplicaveis, deduzido de amortizaghes
acumuladas, perdas por imparidade e dos subsidios ao investimento. O custo de aquisi¢&o inclui o pre¢o de factura,

despesas de fransporte e montagem.

As amortizagbes s&o calculadas, a partir do método de quotas constantes, aplicada anuaimente, a partir da
entrada em funcionamento dos bens, utilizando as taxas econdmicas mais apropriadas, que permitam a reintegragéo
total do bem durante a sua vida (il estimada, tomando como referéncia as taxas definidas no Decreto Regulamentar
25/20089.

As taxas de amortizagdo anuais médias utilizadas séo as seguintes:

Taxas
Edificios € Qutras Construgbes 2 %; 4%; 5%
Equipamento Basico 14,28%; 16,66%; 25%; 33%
Equipamento de Transporte 25 %
Equipamento administrativo 10%;12,5%;33,33%; 20,00%; 25%
Qutros ativos fixos tangiveis 16,66%; 14,28%; 33,33%,;

Os encargos com reparagdo e manutengio sdo registados como gastos do exercicio, & medida que vao
sendo incorridos. As grandes reparagdes relativas a substituigdo de pegas de equipamentos séo registadas em ativos

fixos tangiveis e amortizadas as taxas correspondentes & vida residual dos respectivos ativos principais.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel séo determinadas como a
diferenga entre 0 prego de venda e o valor liguido contabilistico na data de alienaggo/abate, sendo registadas na
demonstragéo dos resultados como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas’.

b) Inventarios
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Os inventarios (matérias-primas, subsidiarias e de consumo) encontram-se valorizados pelo custo historico,
utilizando-se como férmula de custeio o FIFO.
O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra e outros incomidos para colocé-los no seu local e

condi¢Bes atuais.

¢) _Custos dos empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos s&o reconhecidos como gastos de acordo com o
regime do acréscimo, excepto nos casos em que estes sejam diretamente atribuiveis & aquisicdo, construgao ou
produgéo de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial, caso em que
s&0 capitalizados até ao momento em que fodas as atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para uso ou

venda estejam concluidas.

d) Instrumentos Financeiros

i Dividas de terceiros

As dividas de "Clientes” e as "Outras contas a receber" sdo registadas pelo seu valor nominal e apresentadas
no balango deduzidas de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Perdas por imparidade em
contas a receber”, por forma a refletir o seu valor realizavel liquido. Estas rubricas quando correntes néo incluem juros

por ndo se considerar material o impacto do desconto.

il. Empréstimos

Os empréstimos sdo registados no passivo ao cusfo, deduzido dos custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis & emiss&o desses passivos, sendo expressos no balango no passivo corrente ou néo corrente,
dependendo de o0 seu vencimento ocorrer @ menos ou a mais de um ano, respectivamente. O seu desreconhecimento
s6 ocorre quando cessarem as obrigages decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a

liquidag&o, cancelamento ou expiraco.

Os custos de juros e outros custos incorridos com empréstimos sé&o calculados de acordo com a taxa de juro

efetiva e contabilizados na demonstracéo de resultados do periodo de acordo com o regime do acréscimo.

iil. Dividas a terceiros
As dividas a fomecedores ou a terceiros que ndo vencem juros sdo registadas ao custo. O seu
desreconhecimento so ocorre quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando

tiver havido lugar a liquidag8o, cancelamento ou expira¢&o.

iv. Caixa e depdsitos bancadrios
Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e depésitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,

depositos a ordem, depdsitos a prazo e outros depdsitos bancérios que sejam mobilizaveis sem risco significativo de
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alteragbes de valor. Se o seu vencimento for inferior a 12 meses, séo reconhecidos no ativo corrente; caso contrério, e

ainda quando existirem limitagdes a sua disponibilidade ou movimentag&o, s&o reconhecidos no ativo néo corrente.

e} Regime do acréscimg

Os rendimentos e gastos sfo reconhecidos no exercicio a que se referem a medida que s&o gerados,
independentemente do momento em que séo recebidos ou pagos, de acordo com o regime do acréscimo. As
diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registados

nas rubricas de “Outras confas a receber e a pagar” ou " Diferimentos”.

f} _Rédito
O rédito relativo a vendas e prestagbes de setvigos e juros decorrentes da atividade ordinaria da instituigéo, é
reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal o que é liviemente fixado entre as partes contratantes numa
base de independéncia, sendo que, relativamente &s vendas e prestagbes de servigos, o justo valor reflete eventuais

. descontos/ abatimentos concedidos e néo inclui quaisquer impostos liquidados nas facturas.

O rédito proveniente das vendas de bens so € reconhecido quando se encontrem satisfeitas todas as

seguintes condigdes:

o A instituicio tenha transferido para o comprador todos os riscos e vantagens significativos inerentes a
propriedade dos bens;

» A instituigo n&o mantenha envolvimento continuado de gestao com grau geralmente associado com a posse e
controlo dos bens vendidos;

¢ A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

» Seja provavel que os contributos para o desenvolvimento das atividades, presentes e futuras, da instituido
associados a transagao, fluam para a instituigéo;

» Os custos incorridos ou a incorrer possam ser fiavelmente mensurados;

O rédito proveniente das prestacdes de servigos € reconhecido quando o desfecho de uma transagéo possa

ser fiavelmente estimado, tendo por base a fase de acabamento da transagéo & data do balango. O desfecho da

transagao pode ser fiavelmente estimado quando estéo cumpridas as seguintes condigdes:

¢ A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

o Seja provavel que os contributos para o desenvolvimento das atividades, presentes e futuras, da instituigio
associados a transagéo, fluam para a institui¢ao:

» A fase de acabamento da transaggo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada;

» Os custos incorridos ou a incorrer possam ser fiavelmente mensurados;
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g} Subsidios Ne
Os subsidios, incluindo subsidios ndo monetarios, sé devem ser reconhecidos apos existir segurénga de que:
o Aentidade cumprira as condigdes a eles associadas; e

o Os subsidios serdo recebidos.

A maneira pela qual um subsidio é recebido ndo afecta o método contabilistice a ser adoptado com respeito
ao subsidio. Por conseguinte, um subsidio é contabilizado da mesma maneira quer ele seja recebido em dinheiro quer
como reducéo de um passivo.

Um empréstimo perdoavel (incluindo os subsidios a fundo perdido) ¢ tratado como um subsidio quando haja
seguranca razoavel de que a entidade satisfara as condigdes de perdéo do empréstimo.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis devem ser
inicialmente reconhecidos nos Fundos patrimoniais e subsequentemente imputados numa base sisteméatica como
rendimentos durante os periodos necessarios para balancea-los com os custos relacionados que se pretende que eles
compensem.

Consideram -se subsidios nfo reembolsaveis quando exista um acerdo individualizado de concesséo do
subsidio a favor da entidade, se tenham cumprido as condigfes estabelecidas para a sua concesséo e ndo existam
davidas de que os subsidios sergo recebidos.

Os subsidios reembolsaveis s&o contabilizados como Passivos.

Um subsidio pode tornar -se recebivel por uma entidade como compensagdo por gastos ou perdas incorridos
num periodo anterior. Um tal subsidio é reconhecido como rendimente do pericdo em que se tomar recebivel, com a

divulgagdo necessaria para assegurar que o seu efeito seja claramente compreendido.

Apresentaco de subsidios relacionados com ativos:

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, incluindo os subsidios
ndo monetarios, devem ser apresentados no balango como componente do Fundo patrimoniais, e imputados como

rendimentos do exercicio na proporgao das amortizagdes efectuadas em cada periodo.

Apresentacéio de subsidios relacionados com rendimentos:

Os subsidios que sdo concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar défices de
exploragdo de um dado exercicio imputam -se como rendimentos desse exercicio, salvo se se destinarem a financiar
defices de exploragéo de exercicios futuros, caso em que se imputam aos referidos exercicios. Estes subsidios devem
ser apresentados separadamente como tal na demonstragéo dos resultados.

Reembolso de subsidios:

Um subsidio que se torne reembolsavel deve ser contabilizado como uma revisdo de uma estimativa

contabilistica. O reembolso de um subsidio relacionado com rendimentos ou relacionado com ativos deve ser aplicado
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em primeiro lugar em contrapartida de qualquer crédito diferido nao amortizado registado com respeito ao subsidio. Na
medida em que o reembolso exceda tal crédito diferido, ou quando néo exista crédito diferido, o reembolso deve ser

reconhecido imediatamente como um gasto.

h) Imposto corrente

Os passivos (ativos) por impostos correntes dos perfodos correntes e anteriores devem ser mensurados pela
quantia que se espera que seja paga (recuperada de} as autoridades fiscais, usando as taxas fiscais (e leis fiscais)

éprovadas & data do balango.

A contabilizagdo dos efeitos de impostos correntes de uma transagéo ou de outro acontecimento é
consistente com a contabilizago da transagdo ou do préprio acontecimento. Assim, relativamente, a transagdes e
outros acontecimentos reconhecidos nos resuitados, qualquer efeito fiscal relacionado também é reconhecido nos
resultados.

No que diz respeito a transages e outros acontecimentos reconhecidos diretamente no Fundo patrimonial, qualguer
efeito fiscal relacionado também é reconhecido diretamente no Fundo patrimonial, caso em que o imposto corrente

deve ser debitado ou creditado diretamente nessa rubrica.

As declaragies de rendimentos para efeitos fiscais sao passiveis de reviséo e corregéo pela Administrag&o
Fiscal durante um periodo de quatro anos, pelo que as declaragbes poderéo vir a ser corrigidas, ndo sendo
expectavel, no entanto, que das eventuais corregbes venha a decorrer qualquer efeito significativo nas presentes

declaragdes financeiras.

i) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, subsidios de alimentago, subsidio de férias
e de Natal e quaisquer outras refribuigdes adicionais exigiveis por lei efou decididas pontualmente pela Diregéo. Séo
ainda incluidas as contribuicbes para a Seguranga Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da
legislagdo aplicavel e as faltas autorizadas e remuneradas.

As obrigagbes decorrentes dos beneficios de curto prazo séo reconhecidas como gastos do periodo em que
0s servicos sao prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o pagamento respectivo.

De acordo com a legislag&o laboral aplicavel, o direito a férias relativo ao periodo, por este coincidir com o
ano civil, vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os
gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios dos empregados de curio prazo e tratados de

acordo com o referido no paragrafo anterior.
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Os beneficios dos empregados decorrentes de cessagio de emprego, quer por decisdo unilateral, quer por ﬁﬁ

mutuo acordo ou por deciséo judicial, sdo reconhecidos como gasto no periodo em que ocorrem.

R A

3.2. — Outras politicas contabilisticas relevantes

a) Fluxos de Caixa

A demonstracéo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A instituicgio classifica na rubrica
‘caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa, depésitos & ordem, depositos a prazo e outros instrumentos
financeiros com vencimentos a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteragéo € de valor insignificante.

A Demonstragéo de Fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento e
de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes/utentes, pagamentos a
fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa
abrangidos nas atividades de investimento incluem, pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e venda de
ativos. '

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e

recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locagao financeira e pagamento de dividendos.

3.3. ~ Juizos de valor que o orgdo de gestiio fez no processo de aplicactio das politicas
contabilisticas e que tiveram impacto nas quantias reconhecidas nas demonstrag¢bes

financeiras

Na preparagéo das demonstragdes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL, a Direcéo utiliza estimativas e
pressupostos que afectam a aplicacéo de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos sdo
continuamente avaliados e baseiam-se na experiencia de eventos passados e outros factores, incluindo expectafivas
relativas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas s&o baseadas ou
resultado de uma informagdo ou experiéncia adquirida.
As estimativas mais significativas reflectidas nas demonstragdes financeiras verificaram-se ao nivel do apuramento e
mensuragao dos inventarios.

As estimativas foram deferminadas com base na methor informagéo disponivel &4 data de preparagéo das
demonstragtes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagbes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes a estas estimativas que venham a

ocorrer posteriormente a data das demonstragdes financeiras seréo corrigidas em resultados, de forma prospectiva.

3.4. — Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da instituig8o, mantidos de acordo com o referencial contabilistico em vigor

em Portugal, aplicavel ao Setor Nao Lucrativo.
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_ Apbs a data do balango, ndo ocorreram eventos efou acontecimentos que afectem o valor dos ativos e
passivos existentes a data do balango pelo que, ndo ha lugar a qualquer divulgagéo no anexo as demonstragbes
ﬁn.anceiras.

Nao obstante, decorrem neste momento, dois processos disciplinares a colaboradores, cujo resultado néo é

‘ainda conhecido a data da preparagéo destas Demonstrages Financeiras, havendo garantia dos servigos juridicos de
que se terminarem em rescisdo com justa causa, a probabilidade de sucesso em caso de impugnag&o judicial, ddo um

grau de certeza bastante para o néio reconhecimento de eventuais compensagdes como passivo.

3.5. — Principais fontes de incerteza

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragoes financeiras refletem a
evoluglo previsivel da instituigdo no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face a
aconfecimentos passados e a situagOes equivalentes de outras entidades do sector, ndo sendo previsivel qualquer
alteragdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa por em causa a validade dessas estimativas ou
implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e

passivos no proximo periodo.

4. Fluxos de Caixa

4.1 - Desagregacdio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancdrios.

Caixa
Numerario 119495 1194,95 626,60 626,60
Subtotal 1194,95 - 1194,95 626,60 - 626,60

Depdsites bancarios

Depdsitos a ordem 26 443,73 26 443,73 19 304,12 19 304,12
Outros depdsitos 112 800,00 112 800,00 85 300,00 85 300,00
Subtotal 139 243,73 - 139243,73 | 104 604,12 - 104 604,12

A rubrica “outros depdsitos” inclui saldos de uma conta & ordem designada de “conta dupla’. Nos momentos
em que os movimentos de tesouraria abrandam, os saldos s@o transitoriamente cativos pela entidade bancéria
apresentando-se como saldo contabilistico sobre o qual o banco remunera, mensalmente, juros & Instituicao. Inclui
também vetbas colocadas a prazo transiforiamente, até que se concretizem algumas agles para as quais' foram

angariados donativos com fins especificos.
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%M}
5. Ativos fixos tangiveis: —5%\

5.1. - Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuracdg

Os ativos tangiveis estdo valorizados de acordo com o modelo do custo, segundo o qual um item do ativo tangivel &
escriturado pelo seu custo menos depreciagbes e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

b} Método de depreciacdo usado

A instituigio deprecia os seus bens do ativo tangivel de acordo com ¢ método das quotas constantes. De acordo com

este método, a depreciagéo é constante durante a vida til do afivo se o seu valor residual néo se alterar.

c) Vidas uteis e taxas de depreciacdo usadas

As depreciagies do periodo séo calculadas tendo em consideragéo as suas vidas (teis que se traduzem nas taxas de

depreciacéo médias que se seguem:

Taxas
Edificios e Qutras Construgdes 2 %; 4%; 5%
Equipamento Basico 14,28%; 16,66%; 25%; 33%
Equipamento de Transporte 25 %
Equipamento administrativo 10%;12,5%;33,33%; 20,00%; 25%
Qutros ativos fixos tangiveis 16,66%; 14,28%; 33,33%,;

d) Reconciliaciio da gquantia escriturada no inicio e fim do periodo:

Os movimentos na rubrica de ATIVOS FIX0OS TANGIVESS durante ¢ ano de 2017 foram os seguintes:

AL ARE ]

198 148,32

Terrenos e Recursos Naturais 158 148,32

Edificios e Qutras ConstrugOes 5350 497,02 5390 497,02
Equipamento Basico 1412 701,74 15313,71 - 528,03 1427 487,42
Equipamento de Transporte 456 176,10 22 500,00 478 676,10
Equipamento administrativo 857 312,02 1713,60 899 025,62
Qutros activos fixos tangiveis 170 129,55 5628,45 175 758,00

Terrenos e Recursos Naturais 79 116,84 79 116,84
Edificios e Outras Construgbes 2 444 069,36 85 446,48 2 529 515,84
Equipamento Basico 1398 708,25 5992,87 1404 701,12
Equipamento de Transporte 420 296,59 17 052,99 437 349,98
Equipamento administrativo 895 684,71 1288,18 856972,89
Outros activos fixos tangiveis 154 778,91 1149,28 155 928,19
Activos fixos‘ tangiveis em curso

I
For

e
i

Total.

Verificou-se um investimento total no montante de 45.155,76, dos quais se destacam a aquisi¢do de uma
carrinha ligeira de transporte de passageiros e a requalificagéo da sala de snoezelen em Lomar enguadrada no ambito

de um projeto de financiamento do INR.
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6. Inventarios

Os inventarios encontram-se valorizados pelo custo, utilizando-se como férmula de custeio o FIFO, a qual
pressupde que os itens de inventario que foram comprados primeiro sejam vendidos/ consumidos em primeiro lugar, e

consequentemente, os itens que permanecem em inventario no fim do periodo sejam os itens comprados mais

recentemente.

6.1. — Quantia total escriturada de inventdrios

6.2. — Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo

Inventarios, CMVMC e Variagio da Produgao

Mat érias- Matérias-
- primas, primas,
s Produt Produt
|2 {subsididrias e de rOCROs 1 subsidisrias e de rocutos
= | consumo consumo
7 496,77 9 936,12 13 343,71 8 135,13
2- Quebras /Perdas por imparidade 48 165,38 8086,32
3- Compras 259 289,43 252 080,41 -
4- Subcontratos
5- Reclassif e reg inventdrios
6- Inventario final 5509,76 10 364,76 7 496,77 9 936,12
Gasto do Periodo (1-2+3-5) 213 111,06 428,64 249 841,03 1 800,99
Variacdo da Variacdo da
CMVMC 60 ¢ CMVMC ¢
Producio Producio

Em 2017 foram contabilizadas quebras em Inventarios no montante de 48.165,38 Euros que se referem a

produtos alimentares doados {frutas e vegetais muito pereciveis) e que devido ao seu avangado estado de maturagao

n&o foram consumidos por se terem tornado impréprios para consumo.

7. Réditos

7.1. — Politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito
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A instituigdo reconhece o rédito de acordo com os seguintes critérios: LS00
- a) Vendas — s&o reconhecidos na demonstragéo dos resultados quando os riscos e beneficios inerentes a posse
dos ativos s&o transferidos para o0 comprador, quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestéo }ﬁ
com grau geralmente associade com a posse, quando o montante possa ser razoavelmente quantificado,
quando seja provave! que os beneficios econdmicos associados fluam para a instituigdo.
b) PrestagGes de servigos — séo reconhecidas na demonstragéo dos resultados com referéncia a fase de
acabamento da prestagao dos servigos a data do balango.

¢) Juros — S&o reconhecidos ufilizando o métode do juro efetivo

7.2. - Quantia de cada categoria de rédito reconhecida durante o periodo:

Vendas 22 135,02 136 781,50
Artes Graficas 3 390,72 113 575,82
Atividades agricola 6 087,55 7 546,04
Atividades CAOQ/ outras 12 656,75 | 15 659,64

Prestac¢des de Servigos 512 891,66 466 875,28
Matriculas e Mensalidades 457 370,25 421 758,68
Quotiza¢des de Associados 11 771,00 11 202,00
Outros 43 750,41 33 914,60

A instifuic&o reconhece uma série de prestagdes de servigos para consumgo interno que séo contabilizadas
como “ Trabalhos para a propria entidade”.
Esta rubrica inclui:
» Trabalhos realizados nos diversos CAC que resultam ora em vendas diretas de artigos, ora em faturagéo de
servigos prestados, p.ex. montagem de tomeiras ou colocagio de etiquetas.
« (Consumos de bens alimentares produzidos na Quinta de Lomar;
¢ Produgéo de refeices para consumo dos trabathadores (a titulo de subsidio de refeigio) — contabilizagao
iniciada apenas em 2016 - ver nota 12.3.

No quadro seguinte, & possivel ver o detalhe da conta * Trabalhos para a propria entidade™

Autoconsumos -Artes Gréficas - 889,00

Autoconsumos -Quinta de Lomar 15 498,80 11 094,00

Autoconsumos cozinhas -alimentagdo em géneros 76 472,56 80 874,16
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8. Contabilizacdo dos subsidios do Governo e divulgacao de apoios
do Governo

8.1. - Politicas contabilisticas adoptadas
Os subsidios governamentais s&o reconhecidos de acordo com o valor aprovado quando existe uma garantia

razoavel de que se irdo ser recebidos e que a instituigio cumprira as condicdes exigidas para a sua concessao.

8.2. - Subsidios relacionados com rendimentos

A instituicdo recebe subsidios refacionados com rendimentos que foram reconhecidos na rubrica “Subsidios,
doagdes e legados a exploragao” da demonstragéo dos resultados e que se relacionam com os acordos/ protocolos de
cooperagdo entre a insfituigio e as entidades tutelares efou parceiras financiadoras como é o caso do 1SS, [P e do
Ministério da Educagao.

0 quadro seguinte, permite a andlise dos montantes de subsidios reconhecidos como rendimentos do

exercicio na rubrica "Subsidios, doages e legados a exploragéo”:

e

Ministerlo da Solidariedade e S.S.

ISS, IP - Centro Distrital de Braga 1891 008,63 1863 680,42
Acordos de cooperacgio 1891 008,63 1863 680,42
Fundeo de socorro Social - -

Ministério da Educacdo 8 206,15 34 206,36
Ensino Especial 8 206,15 34 206,86
CRI - Centro de Recursos p/ Inclusgo - -

Outras entidades 3476,59 509241
INGA 347659 509241
POPH {qualidade e formagdo} - -
INR
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Os valores reconhecidos nos subsidios, resulfam quase na sua totalidade das transferéncias no &mbito dos

acordos de cooperagiio com o ISS - Centro Distrital de Braga para lar e CAO, e a 31 de dezembro de 2017,

apresentava a seguinte distribui¢@o (verbas mensais).

CAO - Gualtar 45 22 927,95 45 22 456,35
CAQ - Lomar 30 15 285,30 28 14 970,90
CAQ - Vita Verde 30 19 361,38 38 18 464,11
CAO - Esposende 30 15 285,30 30 14 970,90
CAQ - V.N. Famalicdo 60 30 570,60 60 29 941,80
Lar - Lomar 20 20 098,40 20 15 685,00
Lar - Fraido i6 16 078,72 16 15 748,00
Lar —~ S8o Lazaro i4 14 068,88 14 i3 7-"79 50

8.3. - Subsidios relacionados com investimentos em ativos

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, incluindo os subsidios
ndo monetarios, devem ser apresentados no balango como componente dos Fundo patrimoniais, e imputados como

rendimentos do exercicio na propor¢do das amortizagdes efectuadas em cada periodo.

Com a adogio do SNC-ESNL, foi necessario reclassificar a verba que constava do passivo referente ao
subsidio do “PIDDAC - Edificio dos Granjinhos” transferindo-a do passivo para os fundos patrimoniais da instituig&o.
Esta verba vai sendo anulada em proporgio das depreciactes do exercicio, tendo como contrapartida uma conta de

rendimentos que visa anular o efeito de fais depreciagfes durante a vida Util do edificio.

De seguida & possivel ver os movimentos associados a esta rubrica:

PIDDAC - Edificio dos Granjinhos 116 910,50 4031,39 - 112 879,11

TOTAL 116 910,50 4031,39 - 112 879,11

9. Acontecimentos apds a data do Balango

Entre a data do Balango e a data para autorizagéo para emissdo das demonstragdes financeiras néo foram
recebidas quaisquer informagbes acerca de condiges que existiam a data de Balango, pelo que néo foram efectuados

ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstragdes financeiras.
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Tal como referido na nota 3.4, "“Decorrem neste momento, dois processos disciplinares a colaboradores, cujo
resultado néo é ainda conhecido & data da preparagdo destas DemonstragBes Financeiras, havendo garantia dos
servigos juridicos de que se terminarem em resciséo com justa causa, a probabilidade de sucesso em caso de
impugnagao judicial, ddo um grau de certeza bastante para o ndo reconhecimento de eventuais compensagdes como

passivo.”

10. Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislagéo em vigor, as declaragfes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranga Social}. Deste modo, as declaracdes

fiscals da instituigdo poderéo vir ainda a ser sujeitas a reviséo e eventual corregéo pela administragéo fiscal,

A Diregdo da instituiggo considera que eventuais corre¢fies, nos termos do parégrafo anterior, ndo terdo
valores significativos.

Nao ha sifuagbes susceptiveis de dar origem a impostos diferidos.

11. Instrumentos Financeiros

11.1 - Clientes e Utentes

" Em 31 de Dezembro de 2017 a rubrica “Clientes” apresentava 0s seguintes saldos:

Ndo corrente - -

Corrente 87 481,36 124 132,96
Clientes ¢/c 70 536,89 102 021,31
Utentes c/c 16 944,47 22 111,65

Os valores evidenciados neste quadro encontram-se pelo seu montante liquido de perdas por imparidade
acumuladas, reconhecidas nas contas de clientes e utentes.
O montante das “Perdas por imparidade Acumuladas’, devido & existéncia de saldos em mora, & o que se

segue:

Clientes ¢/c 43 508,65 43 508,65

Utentes ¢/c 15120,31 15 120,31
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N&o ocorreram no periodo alteragbes significativas que implicassem reforgo ou reversdo de imparidades em

As perdas por impatidade reconhecidas na rubrica de clientes c/c referem-se a saldos resultantes da &

clientes ou em utentes.

atividade das artes graficas na sua maioria anteriores a 2012.
No caso das perdas por imparidade reconhecidas na rubrica de utentes cfc referem-se a saldos na sua
maioria anteriores a 2012 sendo que os valores em causa respeitam a utentes desistidos (maioritariamente das

respostas de creche que foram encerradas até 2012).

11.2. - Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2017 a rubrica de “Fomecedores” apresentava os seguintes saldos e maturidades:

Nio corrente - -

Corrente 282 001,13 346 182,02
Fornecedores Investimentos 114 342,50 163 893,72
Cutros fornecedores 167 658,63 182 288,30

Pichelaria do Cavado 18 782,01 27 032,01
lodo Oliveira Carvalho - 9 609,78
Novafrio 95 560,49 127 251,93
Total Investimentos 114 342,50 163 893,72
Qutros 167 658,63 182 283,30

11.3. — Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2017 a rubrica “Financiamentos obtidos” apresentava os seguintes saldos e

- matfuridades:

Capital em Capital em
C = _ divida divida
Até um ano - cartdo de crédito 138,04 106,11
Entre um e cinco anos
Mais de cinco anos
Total 138,04 106,11

0O saldo verificado corresponde & utilizagdo de um cartéo de crédito em uso pela Diregéo para fazer face a

despesas de combustivel e deslocagbes.

11.4. — Outros Devedores e Credores
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Em 31 de Dezembro de 2017 a rubrica “Outros Devedores e Credores” apresentava 0s seguintes saldos e
maturidades:

Activo Corrente 935,21 12 088,72
Associados 5 853,50 4 164,50
Qutros 31,71 7924,22

Passivo Carrente 422 838,81 386 755,40
Pessoal - 1 600,00
Divida IEFP/POEFDS 373 344,04 373 344,04
Outros 49 494,77 11 811,36

O valor que consta na rubrica de /EFP/ POEFDS corresponde a uma divida apurada em 2006 no dmbito da
auditoria & formagao profissional co-financiada por essas entidades.

11,5 - Fundos Patrimoniais

O valor do fundo social & de 1.965.548,83 Euros. Os valores incluidos na rubrica de Fundos
Patrimoniais s&0 0s que se seguem:

Fundo Social 1965 548,83 1965 ,
Resultados Transitados - 157 513,93 |- 16135236
Qutras variagdes nos Fundos Patrimoniais 112 879,11 116 910,50
Resultados Liquidos do Pericdo 6 038,78 50 197,63
Total 1926 952,79 1971 304,60

A rubrica Oufras variagdes nos Fundos Patrimoniais inclui o valor do subsidio do PIDDAC - Edificio dos
Granjinhos.

A rubrica Resultados Transitados, para além da incorporagao do Resultade Liquido de 2016, sofreu ainda os
seguintes movimentos de regularizaco:

Subsidio coordenagéo colaboradora 2011a2013 3.445,67
Regularizagéo de Saldos 2014 9.323,53
Compensagdes Monetarias Jovens - Protocolo UM : 2016 6.590,00
Reversdo Parcial Trespasse Gréafica (comodato oneroso} 2016 27.000,00

TOTAL 46.359,20
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12 — Outras informacoes

12.1. - Acréscimos de Gastos e/ou Rendimentos

Tal como referido na Nota 3 acima, a instituicdo obedece ao principio de especializagio dos exercicios

Assim, estfo reconhecidas no Balango as seguintes verbas de acréscimos:

ATt

Activo s
Acrescimos de rendimentos - -
Outros (gastos diferidos) - 9323,53

Passivo 601 613,56 616 292,50
Remuneragdes a liquidar 601 613,56 616 292,50
Remuneracdes a Liquidar em 2011 {em atraso) 103 360,06 108 987,56
Remuneracfes a Liquidar em 2012 (em atraso) 219 724,70 231748,84
Remunera¢des a Liquidar em {divida corrente}) 278 528,80 275 556,10

Outros (acréscimos de gastos/Qutros rendimentos diferidos) - -

Relativamente a Rubrica Remuneracdes a liquidar:

As remuneragBes em atraso referem-se aos subsidios de Natal de 2011 e aos subsidios de Férias e

Natal 2012.

Os valores das “Remuneragtes a Liquidar — férias e subsidios férias a vencer” referem-se ao més de
férias e subsidios de férias vencidos em 2017 a serem pagos em 2018.

12.2. — Fornecimentos e servigos externos

A conta de Fornecimentos e Servigos Externos subdivide-se nas seguintes rubricas em 31 de Dez de 2017:

Subcontratos

Servicos especializados
Trabalhos especializados
Honorarios
Conservagdo e reparagéo
Qutros

Materiais

Energia e fluidos
Eletricidade
Combustiveis
Agua e out fluidos

Deslocagdes, estadas e transportes

Servigos diversos
Comunicagdo
Seguros
Contencioso e notariado
Limpeza, higiene e conforto
Qutros (inclui desratizacdo e desinfecdo)

5 060,39

84 761,08
15232,21
30911,14
35 695,63

2922,10

12 839,05
157 223,68
68 120,65
68 461,26
20 641,77
9 635,31

68 703,87
10 146,24
13 348,63
1459,42
39 003,40
4 746,18

35 569,60

96 119,65
13 836,64
33 762,47
45 545,19

297535

13 195,98
165 668,69
78 011,26
68 092,96
19 564,47
7 573,48

7279761
10969,23
12 429,66
9639,07
36 717,93
304172

391716
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12.3. - Gastos com pessoal

0 saldo da conta de gastos com o pessoal subdivide-se nas seguintes rubricas em 31 de Dezembro de 2017:

Remuneracbes do pessoal 1644 634,68 1668 422,36
Encargos sobre remuneragdes 349 067,99 348 333,91
Seguros de acidentes no trabalho 9920,99 11 793,20
Indemnizagbes 594,77 -

Medicina HST 2272,47 1455,60
Qutros 349,00 616,49

A diminuigéo dos gastos com pesscal & justificada em grande medida pelo trespasse das artes graficas, cujos
efeitos se verificaram a partir de setembro de 2016 em diante.

12.4. - 0 numero médio de empregados

O niimero médio de empregados ao servico ao longo do ano e o nimero nos periodos findos em 31 de

Dezembro de 2017 apresenta os seguintes valores:

N° médio de empregados do periodo

12.5. O numero médio de utentes

O nimero de utentes em 31 de dezembro, bem como os valores dos acordes com a Tutela, apresentam 0s

seguintes valores:

CAO - Gualtar 45 22 927,95 45 22 456,35
CAQ - Lomar 30 15 285,30 28 14 970,50
CAQ - Vila Verde 30 19 361,38 38 18 464,11
CAQ - Esposende 30 i5 285,30 30 14 970,90
CAQ ~ V.N.. Famalicdo 60 30 570,60 60 29 941,80
Lar — Lomar 20 20 098,40 20 19 685,00
Lar - Fraido 16 16 078,72 16 15 748,00
Lar - S8o Lazaro 14 14 068,88 14 13 779,50
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12.6. — Outros Rendimentos e Ganhos/ Outros Gastos e Perdas

A conta de oufros rendimentos e ganhos, apresenta variagdes significativas, uma vez que em 2016 estavam
refletidos 54.000,00 pelo trespasse da gréfica e tinha ainda um valor consideravel em faturagéo a clientes da grafica
em substituicio da Grafica Vicentina, situaco que ja nao se verificou em 2017.

Quanto aos donativos, verificou-se uma diminuigao substancial das contribuigdes em dinheiro, minimizada

pelo significativo aumento das contribuicBes em espécie, que, se expurgada das quebras em inventario, por falta de
aproveitamento, resultam numa redugéo mais consideravel.

Detalhe da rubrica "Outros Rendimentos e Ganhos/ Outros Gastos e Perdas " em 31 de Dezembro de 2017

Rendimentos Suplementares 5903,48 28 962,58
Donativos 157 512,38 161734,27
Em Dinheiro 58 335,42 S7 317,75
Em espécie 99 176,96 64 416,52
Imputacéo de subsidios p/ investimentos 4 031,39 4 031,39
Outros 50 750,44 60 615,50 |

HEE

Gratificagdes de estimulos a utentes 14 927,68
Quebras em inventarios 48 165,38

Quotizagbes
Outros

Tal como referido atras, apesar do valor significativo dos donativos em espécie, a percentagem de
aproveitamento deste ndo se pode considerar muito safisfatoria, resultando num montante de quebras de quase 50%,

0 que fez com que o aumento da rubrica "outros gastos e perdas” fosse tdo elevado.
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12.7. — Estado e outros entes publicos

Detalhe da rubrica “Estado e Outros entes Piblicos" em 31 de Dezembro de 2017,

Imposto sobre o valor acrescentado 205,02

Total Ativo 205,02

Imposto sobre o valor acrescentado 315,05
Contribuicdes para a Seguranga Social 69 240,47 66 994,59
Retengdes na fonte 14 380,24 13 170,43
IRC a pagar

Total Passivo ' 83 620,71 80 480,07

Os valores incluidos nesta rubrica referem-se a saldos correntes a liquidar em Janeiro de 2018 (no caso das
Contribuigbes para Seguranga Social e refengdes na fonte).

13 - Divulgacoes exigidas por diplomas legais:

Informagso requerida pelo DL 411/91: Regime juridico da regularizagéo de dividas & Seguranga Social:

A instituigao tem a sua situag&o contributiva regularizada perante a Seguranga Social.

14 — Data de autorizacio para emissdao das Demonstragoes
Financeiras

As demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017 foram aprovadas pela Dire¢éo
e autorizadas para emissao em 11 de Maio de 2018.

A Direcgo, A Contabilista Certificada,

A Lo bese

Presidente

Vice-Presidente (JM L’) ﬁ)’l ay

Secretdrio

Tesoureiro S/ /{/,

o
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