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1. MENSAGEM DA DIRECCAQ

Aos senhores associados,

A Direcdo eleita em 29 de Outubro e empossada no dia 11 de Novembro apresenta os seus mais
respeitosos cumprimentos e agradece, em nome de todos os eleitos, a confianca que deram a uma equipa
gue sera certamente responsavel pela continuidade do trabalho que vinha sendo desenvoivido pelo
executivo anterior, que tinha e tera como designios principais a recuperacao e consolidagio financeira da
nossa Instituicdo e consequente bem-estar dos nossos/vossos filhos ou familiares.

A seguir e no cumprimento do que esta estabelecido nos nossos Estatutos, o executive apresentara aos
senhores associados, para discussdo e votacgdo, o Plano de Atividades e Orcamento a executar no proximo
ano, assegurando total disponibilidade para responder e esclarecer as questdes que entendam por bem
colocar.

Dara este executivo a devida importincia a manifestacies promovidas pelos senhores associados
relacionadas com o funcicnamento dos servigos da Instituicio e em especial as que digam respeito ao
bem-estar dos seus filhos, considerando ainda importante manter alerta permanente em relagédo a
manobras de “alguns” cujos designios ou objetivos so eles conhecem e em nada favorecem a imagem da
Instituicdo e muito menos o bem-estar dos nossos jovens utentes.

N3o alimentara este executivo questiinculas ou movimentacdes que, vindas do exterior, “pretendam”
desviar a sua atencdo dos objetivos tragados, mas continuara, isso sim, a politica de sustentabilidade
financeira tragada para a Instituicdo e iniciada pelo executivo anterior, acompanhando-a e melhorando
sempre que possivel a oferta dos seus servicos para bem da populacio atendida e dos seus cuidadores.

Uma palavra de muito apre¢o vai para 0s nossos trabalhadores pelo carinho que, em condigcdes muitas
vezes dificels, com um sorriso promovem o bem-estar dos nossas filhos ou familiares, afirmando-lhes que,
para esta Direcdo, a regularizacdo dos seus vencimentos € a principal prioridade para este mandato.

Terminamos - lembrando aos senhores associados que, por motivos que ignoramos que serdo decerto
resbeitéveis se afastaram da vida ativa da Associa¢do, que esta Instituicdo dispBe de um espaco
suficientemente lato onde todos cabemos; que tém esta Instituicdo uma grande Familia que os receberd
de bracos abertos e, sobretudo, que centenas de jovens/utentes os esperam para deles receber o carinho
que muitas vezes lhes falta -, com um apelo: juntemo-nos e trabalhemos juntos para fazermos da nossa
APPACDM a Instituicdo de referéncia que todos desejamos.

A Fortaleza da familia APACDM estd na sua Unido e nunca na sua divisido.

Braga, 06 dez 2017
A Direcgio,

Alberto Silva de Sousa Leopoldo Miguel de Sousa Louro
Presidente Maria Miranda Pereira Branco
Maria Henrigueta G. Jord3o Felgueiras Marlene Marisa Fonseca Duarte
Vice-Presidente Vogais
Manuel Freitas de Oliveira Maria Adelaide Martins Lopes
Secretario losé Maria da Costa Amaro
Antdnio José Abreu Fonseca de Carvalho Suplentes

Tesoureiro
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2. PLANO DE ATIVIDADES DAS RESPOSTAS SOCIAIS

2.1.

Manter servigo
PDi,s, PAl e atividades protocoladas {Ginastica,
Natagao, Equitag&o Terapéuticas e Oficinas no
Centro Interpretativo do Castro de Sao Lourengo
e Centro de Educacac Ambiental).

PDI dos 30 clientes e no PAL
Trabalhar dualmente objetivos
trimestrais com as varias enfidades
parceiras.

Centro de Atividades Ocupacionais de Esposende

Indicadores que constam
nos varics planos de
atividades de cada
parceiro sccial.

Atigiros objetivo T
estabelecidos no plano de
atividades de cada cliente &
as metas descritas
paralelamente no piano de
atividades desenhado
anualmente com 0s varics
parceiros sociais.

Desenvolver e implementar solugdes inovadoras
e divulgar projectos e servigos institucionais do
CAQ de Esposende.

Promover uma maior visibilidade aos
profocolos estabelecidos na
parficipagdo em evenfos sociais como
feiras, festas e outros. Realizar
agradecimentos por caria ou plblices
atraves da comunicagio social e redes
sociais.

Aumento do nimero de
visitas ao CAO da
comunidade em geral;
aumento do ndmero de
visitantes da pagina do
facebook; aumento do
apoio da loja social {bens
alimentares e materiais) e
aumento dos donativos
em numerario.

Realizar o
acompanhamento de pelo
menos 1 visita por més.

Receber donativos em
numerario e em bens
alimentares pelo menos de
2 em 2 meses para
projetos/necessidades
urgentes do Complaxc.

Estimular 2 comunidade para a realizagio de
voluntariado e novas parcerias com o CAQ de
Esposende.

Maximizar o atendimento aos Clientes
nas varias areas cientificas.

Contactos mensais com ¢
banco de voluntariado de
Esposende para apoio na
&rea de animagao
sociocultural, psicolegia,
musica, artes plasticas e
educagae fisica.

Receber pelo menos 1
voluntario por ano.

Renovar o edificado do Complexo de
Esposende,
Construir um Lar Residencial,

Promover agdes junto da Camara
Municipal de Esposende (CME) para
assegurar o financiamento de um
projeto de Adaptacao do Complexo de
Marinhas as atuais necessidades de

Agendamento de
reunides na CME através
de oficio enviado por

Receber o subsidiou de
26.000€ + VA para o
projeto de Requalificagéo
do CAO ja aprovado em
reunido CME no dia 14/917

atendimento & Deficiéncia Mental {DM} | carta cu correio & conseguir um subsidio
em Centro de Alividades Ocupacionzis | eletronico. para as obras de
¢ Lar Residencial. requalificagio e construgdo
de Lar Residencial.
Envolver as familias nas atividades da Sensibilizag&o e promogdo de uma
Instituicao & aumentar os indices de satisfacao participac&o mais ativa dos
dos Clientes e suas familias. significativos nas reuniées de Pais e =
Plslno de atividades de Inclusdo de 0 p 7% d e Adesdo das
e 100% de Adesao das familias e 100% dos
angariagio de fundos. Aumento familias e clientes Clientes

percentual de parficipago das
familias. Adaptagéo total dos Clientes
as atividades proposias em PDI & PAI.

Qualificar & aumentar os indices de satisfago
dos Colaboradores.

Promover agfes de formagio de curta
duragaa.

Formagao promovida
pelos técnicos da Eguipa
do Complexo sobre
temas nomeados pelos
colaboradores e

pertinentes 4 sua pratica.

Promover pelo menos 10h
de formagac a cada
colaborador & manter a
satisfagdo dos
coiaboradores no
desenvolvimento das suas

fungdes.
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Centro de Atividades Ocupacionais de Vila Verde

Proporcicnar ¢ desenvolvimento das
competéncias instrumentais, fisicas, pessoais e
socials dos clientes, assegurando o Planeamento
e acompanhamento das atividades realizadas de

acordo com o previste no PAl e PDI.

Realizar as atividades previstas no

PAl aumentando o nimero de

parcerias locais

Realizar atividades ocupacicnais de
acordo com PDI

Protocolos Estabelecidos
Criagio de novas
atividades no CAQ

Aumento de atividades no
CAC

Requalificar & adequar as condigles das
estruiuras fisicas do CAQ de Vila Verde, tendo
em vista a melhoria de atendimento.

Promover eventos para Angariagio de
fundes para projeto de Requalificagéo

Iniciativas realizadas
Fotos
Noticias locais

Criagdo de um fundo para a
requalificacac

Estabelecer responsabilidade técnica
{servigos técnicos da autarquia) e
etaborar projefo de acordo com as

normas exigidas.

Realizag&o do Projeto

Projeto Requalificagdo

Promover a notoriedade da imagem da

organizag&o junfo da comunidade

Manter a atualizago da Pagina do
Facebook

Nimero de publicagtes

Aumenio da comunidade

Dar continuidade 2 Ediggo e
Publicaggo mensal ac Jornal de CAQ

Publicagzo do Jornal

Continuidade da publicagao
do Jornal

Promover iniciativas apelativas a
participagio da comunidade em geral

Iniciativas parficipadas
Fotos

Aumento de convites paraa
pariicipagio

2.3.

Desenvolver/melhorar
praticas de frabalho
orientadas paraa
promogEo da cidadania e
da qualidade de vida dos
nossos clientes.

Elaboragéo,
implementacio e
monitorizag&o dos PDI's
e PAl para o ano 2018.

Exequibilidade dos
objetivos definidos

Ajustamento das
atividades as
necessidades dos
clientes: grau de adeséc
dos clientes

Grau de oportunidade de
acesso dos clientes as
atividades fransversais.

Centro de Atividades Ocupacionais de Vila Nova de Famalicdo

90 a 100% dos objetivos afingidos com sucesso.

Por atividade de PDI, 0 a 1% de rejeicbes em querer participar.

Afividades avaliadas positivamente: 90% a 100% dos
participantes avaliam-nas deste mado.

Pariicipagao equitativa dos clientes nas diferentes atividades
de PAI, nomeadamente as socioculturais: igual oportunidade
de acesso em fungao dos seus interesses.

Dinamizat/acompanhar
parcerias no ambito da
manutengdo ou
alargamento da oferta de
atividades de inclus&o e
de servigos de suporte &
sitacao familiar dos
clientes.

N°® de parcerias.

Qualidade das parcerias.

Continuidade de todas as parcerias existentes no ano anterior
Procura de novas parcerias {candidaturas a projetos)
Objetivos estabelecidos nos protocolos de colaboragéo

atingidos com nivel de execug#o e salisfagéo n&o inferior a
90%.

Reforcar quadro dos Tempo de afetagio dos Terapeuta Ocupacicnal a fempo completo.
Recursos Humanos, técnicos.
nomeadamente técrico Estabelecimento de contratos de voluntariado (2 a 3} para
Bolsa de voluntarios. reforco da EPA.
Reunides de Niveis de participagao Aumento da % de participagao dos Significativos.
pais/significativos/Enc. dos significativos.
Promover o Educacdo para
envolvimento, interacdo e | acompanhamenta e
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partitha com a familiae

| significativos: estabelecer
“pontes” de comunicacdo/
didlogo com os diferentes
stakeholders

monitorizago do Piano
de Desenvolvimento
Individual.

Convites aos pais/

Grau de adeséo dos

1.AdesZo ndo inferior a 30%, por atividade.

significativos para significativos.

participagéo em

atividades socicculturais,

desporivas e recreativas.

Atendimento Resposta dos Por convocatéria, 100% de respostas obtidas.
individualizado dos Significativos &s

pais/significaivas/ pela convocatorias. 100% de respostas dadas em tempo Gtil.

ET, sempre que esta
considere necessario ou
aqueles o solicitem.

Resposta da ET as
solicitagdes dos
significativos: prontidao e
eficicia.

(0% de reclamacdes dos significatives face & resposta.

Acles de informagaof
sensibitizagao dirigidas

N° de agbes realizadas.

No minimo, uma agéo.

aos Significativos sobre Niveis de ades&of Por agdo e por cliente, no minimo 30% dos significativos
temas relevantes paraos | safisfago dos presentes, com 90% de grau de satisfagéo.
Significativos efou Significativos.

acompanhamentofapoio

dos seus tutorandos.

EdicHo regular do Boletim | PublicagBes realizadas. Publicagao semanal no facebook .

Informativo efou

publicagdo em rede social
{‘facebook”} .

Publicagio bimensal em formato digital de Boletim Informativo.

universidades).

N° de parcerias em
projeios de investigaggo -

acao.

Campanha de angariagdo | Valor dos fundos Concretizaggo de pelo menos, um dos projetos: aquisicao de
de fundos para renovagéo | angariados/n® de uma carrinha de 9 de lugares.
Garantirimelherar da frota de transpories; iniciativasinecessidades
‘cor]dzgoes' es.tru§ura|s Ob-rE’!S. de manu.tgnga"o do identificadas.
indispensaveis & edificic {requalificagéo da
introdugdo de melhorias copa, pintura exterior e
na prestagao dos interior) e para aquisigéo
Servigos de materiais necessarios
’ & intervencgao técnico-
terapéutica e
reabilitacional.
Promover a competéncia | Colaborar com N° de alunos estagiarios Resposta a 100% aos pedidos de estégio rececionados.
e credibilidade t&cnica - organizagdes de cariz - acolhidos.
cientifica dos servigos formative (escolas,

Total cumprimento do protocolo de colgboragao celebrado com
a Universidade Lusiada.

2.4.

Centro de Atividades Ocupacionais de Lomar

Reforgar o envolvimento das familias nos

Reforgar a realizagio de atividades

financeiro da instituigao.

empresasfentidades com o intuito de
requalificar/adequar a estrutura fisica

assuntos/atividades do Complexo de Lomar - Centro | (festas e convivios), agfes de Percentagem de Aumento em
de Atividades Ocupacionais. sensibilizagao e workshops adesio de CoMparagdo com o ano
o B anterior
facilitadoras da envolvéncia das paisfsignificativos
familias.
Contribuir para a sustentabilidade econdmico- Reforcar contactos/parcerias com
Aumento em

Nimero de parcerias comparagio com o ano

implementadas i
melhorando a qualidade dos servigos P anterior
prestados; reduzir custos de

Pag. 5
Plano de Atividades e Orgamento 2018 DE BRAGA

APPACDM




o

funcionamento Implementando

aquisicBies de bens e servicos.

procedimentos de controlo efetivo das

P

- N

N Hf

Proporcionar aos colaboradores conhecimentos,

motivagdo e atitudes que assegurem um atendimento

Dinamica de grupofformages para

Ndmero de dindmicas

Aumento em

comparagao com o ano

respeiio pelo prejeto de vida, interesses,
necessidades e expetativas de cada um deles

reforcar os contatos com a comunidade
(saidas e passeios}.

no plano anual de

inclusdo; Percentagem

de satisfacgo dos

clientes com a afividade

colaboradores {coesdo de grupo e de grupofformacdes
quatificade e coerente com os objetivos do CAC. team building). implementadas anterior
Reforgar préficas de trabaiho orientadas para a Acompanhamento e monitorizagdo dos | Percentagem de
Qualidade de Vida e inclus@o social dos clientes no resultados dos PDI's dos clientes; atividades executadas | Manter em

anterior

COmparagao com o anc

2.5.

Lar Residencial de Lomar

Reforgar o envolvimento das familias nos

Refargar a realizago de atividades

assuntos/atividades do Complexo de Lomar — (festas e convivios), aghes de Percentagem de Aumento em comparagao
Lar Residencial. sensibilizagHo e workshops facilitadoras | adesdode com 0 ano anterior
da envalvéncia das familias. pais/significativos
Contribuir para a sustentabilidade econdmico- Reforcar contactos/parcerias com
financeiro da insfituigao. empresasfentidades com o infuito de
: requalificar/adequar a estrutura fisica
melhorando a qualidade dos servigos NGmero de Aumento em comparagéo
prestados; reduzir custos de coniatos/parcerias com o ano anterior
funcienamento Implementando implementadas
procedimentos dea controlo efetivo das
aquisicdes de bens e servigos.
Proporcionar aos celaboradores conhecimentos, | Dindmica de grupofformagdes para Namero de )
mafivagdo e atitudes que assegurem um colaboradores {coeszo de grupo e team | ginamicas de Aumento em comparagao
atendimento qualificado e coerente com os building). grupofformagbes com o ano anterior
abielivos do Lar Residencial implementadas

Implementar processos do Manual da Gestdo da
Qualidade do 1SS na resposta social de Lar
Residencial.

Acompanhamento e monitorizagao dos
Planos Individuais (Pl) para todos os
clientes; reforgar 0s contatos com a
comunidade (saidas e passeios).

Percentagem de
atividades
executadas no
plano anual de
inclus&o;
Percentagem de
satisfagdo dos
clientes com a
atividade

100% de PI's elaborados;
Manter o numero de
atividades em comparagio
com o ano anterior

2.6.

Lar Residencial de Fraido

Pag. 6

Planc de Atividades e Orcamento 2018

APPACDM DE BRAGA



-—

ST
T % de paisfsignificativos %
Envolver familiasisignificativos nas Desenvolver reuniSes individuais que participam nas Adesdo de 100% de pais/signifeativos as

atividades do Lar Residencial de
Fraido

com Pais/significativos;
Desenvolver atividades
socioculturais e de lazer, com
participacdo dos pais/significativos

reunifes

% de paisfsignificativos
que participar nas
atividades
socioculturais

reunioes.

Adesdo de pelo menos 50% de pais/
significativos s atividades socioculturais

Sensibilizar a comunidade para a
problematica da pessoa com
deficiéncia;

Participar em atividades
desenvolvidas pela comunidade
Divilgagao de atividades/parcerias
através da pagina da rede social
*Facebook”;

Nimero de atividades
desenvolvidas

Visualizagdes das
divulgagtes no
facebook

Parficipagdo em pelo menos duas
atividades desenvolvidas pela comunidade
Aumentar o nimero de visualizagdes das
divulgacoes

Contribuir para a sustentabilidade
financeira da instituig&o

Reduzir custos inerentes ao
funcionamento do Lar Residencial
de Fraigo

Custos mensais do LR
Fraigo

Manter/diminuir despesas inerentes ao LR
Fraigo.

Promover agbes de formagdo/
sensibilizagdo para colaboradores
e pais/significativos

Nimero de Angariar fundos nas diferentes
Colaborar em campanhas de participantes, apoios e | campanhas
angariagdo de fundos para a parceiros
instituigdo.
Realizar agdes de sensibilizagao Promover uma agdo de | Participacdo de 50% dos

para colaboradores,
pais/significativos;

Agdes de formago para
colaboradores

sensibilizag&o

Participacdo dos
colaboradores nas
35hfano de formacao

pais/significativosicolaboraderes na agio
de sensibilizagao

Cumprimento da legislag3o relativamente
45 35h formagao anual

Implementar o Sistema de Gesiao
de Qualidade de Lar

Desenvolver ¢ Sistema de Gestéo
de Qualidade de Lar em suporie
informatico

Informatizag&o do
Sisterna de Gestao de
Qualidade de Lar

Sistema de Gestdo de Qualidade de Lar
100% informatizado

2.7.

Centro de Atividades Ocupacionais de Gualtar

porcionar a melho e cumprimento dos

competéncias instrumentais, _ PDI's 80%

fisicas, pessoais e socias dos Realizagao de afividades de carécter ocupacional,

clientes e de acordo com o Plano | nas diferentes areas (AEO). Taxa de clientes que

Desenvolvimento Individual (FDI). | Manuteng&o dos Protocolos Ocupacionais com melhoram autonomia 0%

Promover acompanhamento entidades da comunidade (ASU). (pessoal, social e de

Sociofamiliar individualizado aos Realizag3o de atividades promotoras das realizagio)

clientes e Significativos. capacidades de relacionamento interpessoal & bem-

Assegurar o cumprimento do estar e a participagéo social, até a0 maximo Taxa média de presenca de 850,

cronograma do Plano de potencial dos clientes. clientes em sessdes de ’

Atividades de Inclusao (PAIY. Execugdo de atividades orientadas & habilitagio / reabitagZo/habilitagdo

Promover a participagao dos reabilitagio funcional, bem como a expresséo de

clientes nas atividades competéncias afetivo-emacionais, motoras, N° de afividades lidicas | 10

programadas pela comunidade comunicacionais e artisticas. recreativas e

que potenciem a inclusdo e Dinamizagdo de atividades potenciadoras do de participagao

igualdade de oporiunidades. interesse e satisfagao dos clientes e da participaggo

Elaborar e orgamentar em contextos diferentes dos habituais {PAI}. % de concretizaggo das 100%

cronograma de atividade atividades propostas e

especifico 20 més de Agosto realizadas
Melhoria na
afetagdo dos

Avaliar o racio Colaborador vs. Levantamento das necessidades do CAO e Relatdrio praduzido. profissionais de

Cliente em funggo dos normativos | comparagio com o quadro de RH afefos atualmente acordo com as

e legislagao aplicada & resposta ao CAQ e enquadramenio legislativo Taxa de cumprimento da recomendages

social legislagdo aplicavel. produzidas pelo
Acompanhamento
Técnico da S.5.
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Monitorizagao “Just In Time" das despesas

/f

L% -

Reduzir custos de funcionamento {requisi¢&o de produtos essenciais, evitando
. ) ' | stocks);
implementando procedimentos de Andl ! . - i , - o

. - nalise de desvios e !mplemeniac&o de eventuais Nivel de reduczo 3%
gggg{gc;gfn?it “:)05 das aquisigdes de medidas corretivas;

Gos. Agdes de sensibilizagio e corresponsabilizagio

{cotaboradores e clienfes) para “zero desperdicios”
Implementar um plano de
ifga r:alsmg para aquisigao de uma Identificagao de plataforma de fundraising; Taxa de concrefizag3o do Aquisicao da viatura
Candidatura a projetos de E:agoragfzo da campanha de fundra|§|{1g; objetivo identificado 1
Responsabilidade socia! & no a dgdra%:ao (e )curnpnmento dos requisitos da(s) PeI?j .:jnetnos
ot - e candidatura(s . . candidatura
2;”51);251?)2;0{%?“92;?0?2 nd;ir:- |(t)c;s Envelvimento das familias Candidalura(s) realizada(s) aprovada
incapacidade
Desenvolver ages de formagao
interna e de informagio, Estratégias de autorregulagio emocional
fomentando a capacitagdo de
colaboradores, tendo como Mindfulness e bem-estar afetivo.
objetivo & promogao da qualidade Nivel de execucdo das agdes 50%
de vida dos clientes. Hl Jornadas do CAQC. de formagfo e informagio ’
Melhorar os niveis de participagdo
nas atividades programadas no Workshop temético para as familias: Snoozelen
CAQ, das familias e outras partes | para familias.
inferessadas
0
Organizagio Gata Solidaria de Aniversario do CAD Nar[tjiii p:ﬁ,lsﬁgsamggis que 300
Promover eventos com impacto particip '
da comunidade Organizagao Dia Aberto 4 Comunidade N° de pessoas externas gue 200
participam na afividade.
Introduzir pelo menos 1 novo . N
instrum ent}?) de monotorizagio Generalizagéo e aplicagio da escala;
L Afericdo de resultados; ) )

e avaliagdo de praticas de D i lizaca % de clientes abrangidos 65%
intervengao: Aplicar uma esenvolvimento e realizagio de programas

: centrados na pessoa.

Escala de Qualidade de Vida

- 2.8,

Lar Residencial de Sao Lazaro

Qrganizagao e dinamizagao de diferentes
Incentivar a participagéo dos residentes momentos de convivio (Cinema; Debates,
nas atividades gue s&o disponibilizadas; Espagos de Dialogo e Conversas |
Estimular a autonomia; Promaover ¢ Comentarios de Jornais e Revistas; estorias
sentido de responsabilidade; Promover a | parlilhadas; Jogos de Animacdo e de 0 N
socializagdo e coesdo do grupo; Mantero | Estimulag&o Cognitiva; Jogos de Mesa; 8? /° ddz concrenzetagao das
equilibrio emocional e social; Promovero | Festas teméticas; Montagem de etiquetas). a Wli. @ des PTORostas € 80%
bem-gstar fisico e psicologico; manter a Oficina de Cozinha; realizadas
mobilidade; melhorar a competéncias Caminhadas e atividade fisica,
pessoais e sociais; Fomentar as relagfes | Alividades de Vida Didria (cuidados de 1° de parficiantes que
interpessoais e o senfido de perfenga; higiene; cuidados de imagem; apoio nas " P plh ; g 5
Manter ou melhorar as fungBes cognitivas; | refeigdes; administragao terapéutica; Tarefas verliicam mefioria de
Proporcionar momentos de fazer e de higienizagéo do lar.) & Afividades competencias
relaxxamento; Promover a valorizagdo dos | Instrumentais da Vida Diaria {tratamento de
residentes. roupas; apoic na aquisicao de bens &
servigos; acompanhamento a0 exteriar,
transporte).
Facititar a participagao ativa de todos o0s Celebragao da tradigao associada a festas
clientes na organizagdo e planeamento populares e religiosas (natal; passagem de
das comemoragoes de datas socialmente | ano; pascoa; aniversario dos residentes; N® de atividades realizadas >10
significativas e tarefas relativas & carnaval).
dinamica do lar residencial.
Reforgar © papel e a presenga das Continuar & implementar «convite para
familias e ou Significativos no Lar jantars; convidar familia e ou amigos dos N° de familias presentes 4
Residencial residentes a participar num jantar do LR
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o

Promover a continuidade da ligagao aos
contextos locais e comunidades de

| origem dos residentes

Incentivar as visitas e permanéncia nas
familias de origern: férias de Agosto; épocas
festivas {natal; ano novo; pascoa; eic.)

N /i
N°de visitas / N° de |
residentes

=

istas pef cada
10 residentes

<

Assegurar a planificagdo e a participagio
dos tempos fivres dos clientes ao fim-de-
semana (PAl)

Estimular a interag&o com a comunidade.

Realizagao de visias culturais; passeios
turisticos; idas a espetaculos (concerios,
teatro, festivais); participagio em
caminhadas na comunidade;

o . .
Dessnvolver competéncias para a N° de atividades realizadas > 100
ocupagio dos tempos livres.

Desenvolver competéncias de

deslocacio.

Asseqgurar aos residentes que Elzboracae e orgamentagio do croncgrama | N

permanegam no lar residencial durante o | de atividade especifico ao més de Agosto e a/‘;i\izggggre:ézaogsatg sd:s

més de Agosto, passeios e afividades implementadas peio CAO de Gualtar lizad prop 100%
maximizadoras de satisfagao, em reaiizadas

articulacdo com o CAD

Assegurar e acompanhar o Plano de Realizag&o e acompanhamento dos Flanos N° de acompanhamentos

Cuidados Pessoais e de Salde dos de Cuidados Individuais de acordo com as previstos / N° de 100%
clientes do Lar Residencial em articulaggo | necessidades dos residentes; acompanhamentos ’
com as familias / significativas realizados

Introduzir pelo menos 1 novo instrumento | Generalizagio e aplicagio da escaly;

de monotorizagao e avaliagao de praticas | Aferigdo de resultados; % de residentes abrangidos 100%

de intervengdo: Aplicar T Escala de
Qualidade de Vida

Desenvolvimento e realizagdo de programas
centrados na pessoa.
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16.589,27

2201817

Vendas 22.119,03
Prestagdes de Servigos 378.571,81 491.070,93| 458.259,16
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 1.431.701,28 | 1.904.469,46 | 1.856.130,31
ISS, IP — Centros Distritais 1.418.304,54| 1.891.072,72| 1.829.667,51
i8S, IP — Fundo de Socorro Social
Qutros 13.396,74 13.396,74 26.462,80
Variagdo nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a propria entidade 67.951.,45 90.601,93 90.444 93
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -172.279, 91 | -229.706,55| -151.747 42
Fornecimentos e servicos externos -255.301,86| -339.161,10| -328.118,42
Gastos com pessoal 1.453.837,93 | 1.996.208,78 | 1.923.955,00
Outros rendimentos € ganhos 160.979,85) 217.551,90| 187.978,02
Outros gastos e perdas -25.698,46 -34.769,34 -12.608,77
Resuitado antes de deprecia¢es, gastos de financiamento e impostos | 148.675,50| 125.967,49{ 128.400,98
Gastos/reversbes de depreciacdoe e de amortizagio -102.201,00| -136.269,00] -136.269,00
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 46.474,50 -10.301,52 -7.868,02
Juros e rendimentos similares obiidos 41,07 41,07 0,00
Juros e gastos similares suportados -3.700,05 -4.933,40 -4.486,92
Resultado antes de impostos 42.815,52 -15.193,85( -12.354,94
Imposto sobre rendimento do periodo
Resuitado liquido do periodo 42.815,52 -15.193,85| -12.354,94

Analise dos resultados previsionais: |

{(+)Total de Rendimentos

2.055.834,73

2.725.854,32

2.614.830,59

{-)Total de Gastos

2.013.019,21

2.741.048,17

2.627.185,53

Resultado Liquido do exercicio

42.815,52

-16.193,85

-12.354,94

{+)Depreciacdes

102.201,00

136.269,00

136.269,00

Meios libertos pela exploracéo

145.016,52

121.075,15

123.914,06

Explicagéo dos resultados previsionais para 2017:

A Execugio Orgamental referente aoc ano de 2017 traduz, até ao momento, o equilibrio previsto reflefindo, uma vez mais, rigor &

disciplina Orgamental. Do lado da Receita, as variagdes devem-se essencialmente & continuidade do protocolo da cantina social

refletida na rubrica Subsidios, doag¢des e legados a exploragdo (estava prevista a sua cessagio) e também uma
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CAQ de Gualtar (montagem de pegas para torneiras).

Do lado da despesa, a rubrica de gastos com higiene sofreram variagGes superiores as previstas agravando as previsdes anuais

das despesas com Fornecimentos e Servigos externos em 2017, a mesma tendéncia também se verificou na rubrica

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, que se justifica pela continuidade dos gastos

associados as refeigbes contempladas no protocolo da ¢antina social,

4. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAIS PARA 2018

Vendas 16.589,27
Prestagbes de Senigos 378.571,81] 491.070,83{ 454.551,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 1.431.701,28] 1.904.469,46| 1.868.338,67
ISS, IP — Centros Distritais 1.418.304,54| 1.891.072,72| 1.868.338,67
IS, IP — Fundo de Socorre Social 0,00 0,00
Outros 13.396,74 13.396,74 0,00
Variagao nos inventarios da produgao 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 67.951,45 90.601,93 90.287.21
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -172.279,91) -229.706,55] -161.643,39
Fornecimentos e senigos externcs -255.301,86| -339.161,10 -302.722,34
Gastos com pessoal -1.453.837,83{-1.906.208,78|-2.027.974,43
Qutros rendimentos e ganhos 160.979,85| 217.551,90| 161.731,39
Qutros gastos e perdas -25.698,46 -34.769,34 -11.820,00
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostosi  148.675,50| 125.967,49 96.578,34
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizag&o -102.201,00| -136.269,00f -104.000,00
Resultado Operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 46.474,50( -10.301,52 -7.421,66
Juros e rendimentos similares obtidos 41,07 41,07 0,00
Juros e gastos similares suportados -3.700,05 -4.933,40 -3.700,05
Resultado antes de impostos 42,815,521 -15.193,85| -11.121,71
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 42.815,52 -11.121,71
Analise dos resultados previsionais:
(+)Total de Rendimentos| 2.055.834,73| 2.725.854,32| 2.600.738,50
{(-)Total de Gastos [-2.013.019,21(-2.741.048,17|-2.611.860,21
{-)Depreciagbes| -102.201,00[ -136.269,00| -104.000,00
Resultade Liquido do exercicio 42.815,52 -15.193,85 -11.121,71
Meios libertos pela exploracdo| 145.016,52| 121.075,15 92.878,29
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5. PREVISOES RELEVANTES PARA O ORCAMENTO DE 2018

5.1. Manutenc¢ao do Equilibrio de Exploracdo em 2018

As estimativas para ¢ exercicio de 2017 traduzem a consolidagzo dos resultados financeires da atividade de Insfituigdo, que se
justifica essencialmente pela procura constante em ajustar os niveis de despesa corrente, as receitas correntes mantendo a

qualidade no atendimento aos ufentes.

Com a previsivel extingdo da resposta de Cantina Social {em Janeiro de 2018) e da valéncia de Educag#o Especial (ja concretizada
em Julho de 2017), a Direg8o tem vindo a sentir uma constante necessidade de reajustar os gastos fixos (especialmente com
recursos humanos diretamente ligados a essas respostas sociais) de modo a evitar imprevistos e situagbes de desequilibrio
estrutural como as que ocorreram em 2011.

5.2. Dificuldades em amortizar o passivo:

Conforme se pode analisar de seguida, a atividade da APPACDM, prevista para 2017, apesar do equilibrio previsto, continua a néo
libertar meios financeiros suficientes para liquidar, de uma sé vez, o passivo acumulado.

A Dirego entende que, na falta de outras solugies de carater exfraordinério, comao seria o caso do Funde de Socorro Social, o
recurso a financiamenio bancario seria a Unica forma de resolver definiivamente os problemas de endividamento herdados do
passado.

O cash-flow previsional para 2018, n&o permitindo amortizar a totalidade da divida, permite cumprir um servico de divida resultante

de financiamento bancério para resolver a sifuagio do passivo em mora.

Previsdo da evolucio das dividas ndo correntes em 2018

Novafrio, 5.A. 104.000

Joao Oliveira Carvatho, Lda. -

Pichelaria do Cévado, S.A. 20.0000

Subtotal {investimentos) 124.000

Pessoal (2 subsidios natal e 1 de férias)i 340.000,00

Indemnizac¢Ges pessoal despedido em 2012 -

Divida aos Arqu:tetos (conforme acordo ]UdlClal) 3.120
It ﬁ?omem%m& . {

S e e e

%’%&%ﬁm‘iv%

R e e
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plano global de amortizagao:

Montante pago em 2012: 96.000 euros
Montante pago em 2013: 110.000 euros
Montante pago em 2014: 59.000 euros
Montante pago em 2015: 25.000 euros
Montante previsto para 2016: 4.800 euros
Montante previsto para 2017: 1.600 euros

Y VY V¥V Y VY

5.3. Investimento

A exploragfo previsional para 2018 n&o permite ainda realizagdo de qualquer investimento com recurso a fundos proprios, dai que
a Dire¢do ndo inclua gualquer verba referente a investimentos.

No entanto, com o apeio tecnico do Municipio de Braga, esta praticamente concluido o projeto de arquitetura para a requalificagéo
do CAQ de Gualtar com vista ao alargamento dos acordos nesta Resposta Social de modo a enquadrar a totalidade dos utentes
que a frequentam. O mesme apoio técnico podera vir a ocorrer por parts do Municipio para o alargamento do atendimento no Lar

de S. Lazaro.

A realizagéo das obras no CAQO de Gualtar e Lar Residencial de S. Lazarc dependerdo sempre de eventuais programas de
_financiamento externo {subsidios ou financiamento bancério} uma vez que a Instituigho ndo possui meios proprios para a sua

realizacéo.

Oufra possibilidade de investimente a médio prazo prende-se com a requalificagdo do CAQ de Esposende. O Municipio de
Esposende ja assumiu o compromisso de financiar o projeto de arquitetura para a requalificagio deste espago, disponibilizando-se
também a co-financiar as obras que venham a ser realizadas e a apoiar a Insfituigio na construgio de plano de angariagio de
fundos junto da sociedade civil.

Deste modo, podera vir a ocorrer a necessidade de apresentar um Orgamento refificativo no exercicio de 2018, que inclua o

investimento a realizar no CAQ de Gualtar, Lar Residencial de S. |.4zaro efou Esposende.

5.4. Vendas e Servicos Prestados

Na rubrica de vendas estdo incluidos as dos produtos manufaturados nos Centros de Alividades Ocupacionais e dos produtos

provenientes da atividade agricola desenvolvida na Quinta de Santa Marta.

Estimativa de vendas estimadas & a que se segue:
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PREVISAQ
RUBRICA Set/2017 Dezembro 2017

Vendas e servigos prestados ~ : 16.589,27 22.119,03 25.830,23

Na rubrica prestago de servigos incluem-se os valores que correspondem &s mensalidades dos utentes, as quotizagbes de
associados & ao valor dos servigos de Jardinagem que a Instituig8o presta & Universidade do Minho ao abrigo do protocolo existente,
bem como oufros servigos.

Na previsao para 2018, excluiu-se o valor dos servigos de Jardinagem que a Insfituigio presta & Universidade do Minho ao abrigo

do protocolo existente e que a Universidade ja manifestou intengao de fazer cessar em 2018,

PRESTAGOES SERVICOS 378.571,81 491.070,93 454.551,00
MENSALIDADES 336.518,61 435.000,00 4427751,00
QOUTRAS : 42.053,20 56.070,93 11.800,00

As regras para apuramento da Comparticipagies Familiares foram alteradas, de acordo com as orientagdes da Seguranga Social,
em 2015, com efeitos na Instituicio desde 2016.
Apesar de n&o haver limite para a atualizagéo das cdmparticipagﬁes familiares, apds o primeiro ano de aplicag8o das novas regras,

estima-se para 2018 uma atualizagio que, na generalidade, ndo ulirapassa os 6% face aos valores praticados em 2017.

5.5. Subsidios, doacoes e legados a exploracio

e  Esta rubrica inclui:

a) Verbas provenientss da Seguranga Social, respeitantes a acordos de cooperagéo para os Cenfros de Atividades
Ocupacionais e Lares Residenciais.

Na previsdo da verba proveniente dos acordos de cooperagao considerou-se o valor unitario de cada acordo (atualizado em 1,3%

face ao valor que vigora em 2017} e a capacidade méxima confratualizada para cada resposta social para os 12 meses do ano.

Neste momento, a Instituigdo nao recebe acordos de cooperagao referentes a 29 utentes de Cenfro de Afividades Ocupacionais de
Gualtar.

Esta na fase final a elaborag&o do projeto de arquitetura com vista & realizagio de obras para regularizagio destes espagos, no
infuito de renegociar o alargamento da capacidade e posterior celebracfio de acordos de cooperagéac.

Relativamente & cantina social, esté prevista a revogagéo unilateral do acordo com a Seguranga Social devido a extingéo neste tipo

de resposta.
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valor un/

acordo L
N.® 4 30 16 14
Acordos 5 38 30 60 20
Resposta CAOQ CAQ CAO V! CAO CAQ ‘= Lar S.
Social Gualtar Lomar Verde Esposende | Famalicio Lar Lomar Lar Fralao Lazaro

. 186833867

 Centros de Atividades Ocupacionais

203

50

1.257.548,29

610.790,38

Quadro Resumo da estimativa dos Subsidios & Exploragao

1.372.399,54

1.834.167,72

1.868.338,67

45.905,00

56.905,00

3.232,00

5.6.

Trabalhos para a propria entidade

A previséo de trabathos para a propria entidade, em 2018, contempla as verbas referentes a consumos internos de produtos
agricolas para confeg&o de refeigbes, que serdo produzidos na Quinta de Santa Marta, em quantidade e valor semelhantes aos que

se verificam em 2017. Nesta rubrica estd também incluida a estimativa do subsidio de refeicio em espécie atribuido aos

trabalhadores (almogam na Instituigio em substituigdo do subsidio de refeigdo em dinheiro). As estimativas s&o as que constam do
quadro que se segue: '
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67.950,60 11.804,00 56.146,60

90.287,21 15.738,67 74.548,54

5.7. Outros rendimentos e ganhos

Nesta rubrica estdo contempladas as estimativas de verbas referentes:

a) Donativos: em espécie e em numerdrio de valor globat de 130.000,00 euros.

Este valor teve em conta o valor de donalivos arrecadados até Setembro de 2017 com o ajuste de algumas agdes de menor valor.

b) Rendimentos Suplementares: correspondentes a 12 rendas anuais referentes acs contratos de arrendamento
celebrados para os edificios das antigas creches situadas em Vila Nova de Famalicio, Lemenhe bem como para a Casa de Santa
Marta e Sala cedida em Gualtar 4 Assaciaggo Mimo Girassol.

¢} A Diregao assinou contrato para cedéncia onerosa da Casa de Santa Marta, com efeitos a parfir de 03/2018 e com
atualizagdo anual da renda {250 euros nos primeiros 12 meses; 500 euros nos 12 meses subsequentes e 750 euros dos 24 aos 36
meses).

Quadro Resumo da estimativa dos Rendimentos Suplementares

Renda Lemenhe

Renda Louredo 1.250,00 12 15.000,00
Renda Casa de Santa Marta
(3/2018) 250,00 10 2.500,00

12 1.200,00

d) Reconhecimento de subsidio ao Investimento PIDDAC referente ao edificio dos Granginhos no montante de 4.031,39
eur.

5.8. Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
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£

Nesta rubrica estao contempladas as verbas referentes:

a) Consumo de géneros alimentares — utilizados na confego das refeicdes dos utentes e trab Ihadores expurgando o
custo de matérias-primas associadas a confego de refeicbes no ambito da Cantina Social; (_\ﬂ i M

b) Consumo de Matérias ~ Primas utlizadas na Quinta de Lomar e nas afividades de CAQ

Os valores estimados tiveram por base os montantes acumulados em Setembro de 2017 e s30 05 que se seguem:;

167.377,68 223.170,24 152.350,26
CAO 1.840,62 2.454,16 4.893,13
Quinta 3.061,61 4.082,15 4.400,00
Sub Total 172.279,91 229.706,55 161.643,39
5.9. Fornecimentos e servicos externos

Os valores incluidos nas rubricas previsionais de Fornecimentos e Servigos Externos so os que se seguem:

_ RUBRICA

SUBCONTRATOS 4.450,39 4.600,39 720,00

SERVIGOS ESPECIALIZADOS . 56.925,82 78.132,43 60.341,15
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 11.013,61 14.684,81 10.234,50
HONORARIOS 15.861,90 23.380,00 13.380,00
CONSERVAGAO E REPARAGAO 27.774,92 37.033,23 33.692,27
OUTROS (SERVIGOS BANCARIOS SIBS) 2.275,79 3.034,39 3.034,39

MATERIAIS 9.073,53 12.098,04 12.098,04
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 3.013,66 4,018,21 4.018,21
MATERIAL DE ESCRITORIO 4.618,49 6.157,99 6.157,99
QUTROS 1.441,38 1.921,84 1.821,84

ENERGIA E FLUIDOS 123.438,64 164.584,85 164.584,85
ELETRICIDADE 56.791,83 75.72217 75.72217
COMBUSTIVEIS 51.230,35 68.307,13 68.307,13
AGUA 15.416,66 20.555,55 20.555,55ﬂ

DESLOCA(}@ES, ESTADAS E TRANSPORTES 6.530,56 8.707.41 6.530,56
DESLOCAGOES E ESTADAS 6.530,56 8.707,41 6.530,56

SERVIGOS DIVERSOS 54.882,92 71.037,98 58.447,74
RENDAS E ALUGUERES 2.064,10 2.168,40 2.168,40
COMUNICAQAO 7.451,97 9.935,96 9.788,53
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SEGUROS 12.508,70 16.798,27 57,88
ROYALTIES 0,00 0,00 0,00
CONTENCIOSO E NOTARIADO 122743 1.227.43 0,00
DESPESAS DE REPRESENTAGAO 0,00 0,00 0,00
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 30.109,78 39,000,00 20.520,00 |
OUTROS SERVICOS 1.430,94 1.907,92 1.907,92

Os valores previstos para 2017 n&o contemplam tém por base as seguintes estimativas:

a) Servicos Especializados: Os valores estimados refletem a continuidade dos encargos verificados com:

Trabalhos especializados - valores dos coniratos de assisténcia informatica e manutengZo de software, servicos de auditoria as

contas (ROC).

Honorarios - valores com prestadores de servigos {jurista, enfermeira ao servico dos Lares Residenciais, e manutengo da

plataforma informética SICAD).

b} Materiais: As previsdes para estes gastos baseiam-se na mera anualizagao dos gastos incorridos até Setembro de 2017,

¢) Energia e fluidos: As previsdes para estes gastos baseiam-se na anualizagéo dos gastos incorridos até Setembro de 2017.

d) Deslocagbes, Estadias e Transportes: As previsfes para estes gastos baseiam-se na mera anualizago dos gastos

incorridos até Setembro de 2017.

e) Servigos Diversos: As previsdes para estes gastos baseiamn-se na anualizagdo dos gastos incoridos até Setembro de

2017, & exceg&o dos encargos com higiene, cujos precos e condigies se pretendem continuar a renegociar e reduzir em

2018,

5.10.

Gastos com pessoal

Nesta rubrica estéo contempladas as verbas referentes a remuneragbes do pessoal, encargos com seguranga social, seguro de

acidentes de trabalho & encargos com higiene, salde & seguranga no trabalho conforme se ilustra na tabela seguinte:

Set2017

~ Previsdo -
TDEZR2MT

“oR

GAMENTO
2018

REMUNERAGCOES DO PESSOAL, 1.189.671,93 1.631.671,77 1.660.044,25
REMUNERAGOES CERTAS 1.189.671,93 1.631.671,77 1.660.044,27‘517
ENCARGOS SOBRE REMUNERAGOES 252.233,15 347.699,86 353.466,70
PESSOAL 25223315 347.699,86 353.466,70
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOENCAS PROFISSIONAIS 9.028,50 12.038,00 11.872,10
PESSOAL 9.028,50 12.038,00 11.872,10
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 2.904,35 4.799,16 2.591,38
PESSOAL 2.904,35 4.799,16 2.591,38

As previstes de gastos com pessoal contemplam a previs@o das atualizaghes publicadas no Contrato Coletivo de Trabalho enfre a

CNIS e a FNSTFPS publicado no BTE de 29/08/2017 bem como as progressdes na tabela salarial impostas por lei.
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A partir de 2016 passou a ser incluido, nos recibos de vencimento de todos os trabalhadores, o valor dos subsidios de refeicdo em
espécie (refeicho dada aos trabalhadores pela Instituigio conforme previsto na lei). Este facto faz variar os custos com pessoal, em
cerca de 75.000 eur anuais. Este custo tem efeifo contabilistico neutro nos resultados do exercicio uma vez que o mesmo montante

& também relevado na conta 74 - Trabalhos para a propria instituig&o.

5.11. Depreciacdes

Na auséncia de investimentos previstos, também n&o se estimam grandes variagdes nesta rubrica pelo que a estimativa se baseia
nos valores de 2017,

5.12. Outros gastos e perdas

Nesta rubrica estdo contempladas as verbas referentes:
a) Quotizagac anual CNIS valor total de 420 euros.
b) Outros Gastos e Perdas Compensagdes Monetarias aos jovens enquadrados no Profocolo de Jardinagem celebrado com
a Universidade do Minho no valor anual estimado de 11.400 euros.

Braga, 06 de Dezembro de 2017

A Diregéo, A Contabilista Certificada,

/ . )]
Alberto Silva de Sou%z/ WQ% Sénia Mussa de Sousa

President

Maria Henriqueta G. Jordao Felgueiras i‘\g (N EQ(QW” VWS Q@%@m -

Vice—Presidente
Manuel de Freitas Oliveira Aé %
Secretario

Anténio José Abreu Fonseca de Carvalho
. \ k\»&-@ »_g\h_-,,t\‘)s_e“-em%
Tesoureiro
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6. DOCUMENTOS ANEXOS
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CLASSE 7.

VOV AR SRS SR A R DR T 3o A F305 i S 2 5

ST RUBRICA,

QUOTAS UTILIZADGRES (MATRIGULASIMENSALIDADES} 11.400,00 3.00645

1.266,32 1.580,07

7221726 GUTROS SERVICOS 442.751,00 81.864,00 21.615,00 47.74000 a1, 78.276,00|

: 15.008,53 7.938,89 £.673,25 5.503,39 12,467,177

: e e

751 SUBSIDIOS ESTADO E GUTROS ENTES PUBLICOS 2.n68.336,67 [ s rrag e ] : e

7511 58w 1.868.330,67|  278.766,85 185.844,57 235.403,13 185.34457| 3118885
7512 GUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0,00

T8UTAT RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 27.700,00 7.268,78 2.945,81 3732.62 2.946,01 569,62

768 GUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 134.031,39 e e e T

o84 CORRECDES DE PERIODOS ANTERIGRES 0,00 ! :

7883 IMPUTAGAG DE SUBSTDIOS DE INVESTIMENTC 4,001,30 1.057,88 428,87 543,24 428,57 857,74
Tag2-7884 DIMENTOS £ GANHOS EM ATNVOS 0.00

7age GUTROS NAO ESFECIFICADDS (donativos) 130.000,00 34.113.48 132828,79 17.517,73 13.820,79 27.650,57

8;_..zmzu_gmzd.omuzms.mqo@...
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SUBCONTRATOS
SERVIGOS ESPECIALIZADOS il Hhhbhe i ;
6221 TRABALHOS ESPECIALIZADOS 10.234,50 2.685 85 108878]  tar012] 1.088,78 2.177,55
6222 PUBLICIDACE E PROPAGANDA 0,00
6223 VIGILANGIA E SEGURANGA 0,00 e
6224 HONORARICS 13,380,00 2.851,49 01277 1.156,17 H2,77 1.826,53
6226 COMISSOES 8,00
: 6226 CONSERVAGAQ E REPARAGAO 33.602,27 10.356,63 3.461,54 1.666,87 497118 3.002,58
6227/ 8 CUTROS (SERVIGDS BANCARIOS SI8S) 3.034,30 842,39 313,76 365,45 313,77 845,19
823 MATERIAIS 12,008,041 R o g0 R Rl ﬁ%ﬂ 91|
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDC 4.018,21 1.044,45 50,05 50,86 494,05 475,47
LIVROS E DOCUMENTAGAQ TECNICA 9,00 ;
MATERIAL DE ESCRITOR(O 6,157,890 1.402,67 838,72 658,04 a78,20 1.284,44
ARTIGOS PARA OFERTA 2,00

QUTROS 1.621,84 322,27

624 ENERGIA E FLUIDOS 164,564,85 I UBIERTES e TR 850
6241 E ETRICIDADE 7572247 22 403,23 7.479,16 511457 568,33 15.080,35
545 COMBUSTIVES 66.307,13 19.452 65 11.170,83 5.835,13 4.680,33 2240,60
5243 RGUA 20555,55 8.011,75 3.373,30 508,57 616.13|  2.148.55|
an SUTROS 0,00

T T o ; ik
€25 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES 6.530,50 bRl DR L : R
6251 DESLOCAGOES E ESTADAS 6.530,56 1.706,45 780,38 45522 504,67
p ; -
N 8261 AENDAS E ALUGUERES 216840 2.16840 0,00 0,00
; 5262 COMUNICAGAD ©.788,53 265002 760,35 856,60 134243 ©86.75
5363 SEGUROS 15.062,88! 4.006,43 1.809,98 171451 1551,38 2.389,46
6268 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 20520,00 6.600,00 240000 2400,00 2.160,00 4.560,00
, G268 SUTRGS SERVIGES 1.907,02 576,56 14121 60,88 209 165,27
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CLASSE 6 GASTOS Previsionais - Por Resposta Social - 2018

EONER" . | ...+ RUBRICA’

5211 |  REMUNERAGOES CERTAS
6312 REMUNERAGOES ADICIONAIS
a3z REMUNERAGOES DO PESSOAL . i BaR e A R
w2t REMUNERAGOES CERTAS 1.660.044,25 ) ) 156.273,53
6322 REMUNERAGOES ADICIONAS 5,00
633 BEEFICIOS POS-EMPREGO 0,00 i anani
&34 TNDEMNIZAGOES 0,00] ) i el
6341 GREAGS SOCIAIS .
§342 FESSOAL
a5 ENCARGDS SODRE REMUNERAGOES :
6351 ORGAQS SOCIAIS
[ PEESOAL
026 SEGUROS AC TRABALHO E DOENGAS PROF
6351 ORGADS SOCIAIS
G362 PESSOAL
w3y GASTOS DE AGAD SOCIAL
538 GUTROS GASTAS GOM O PESSOAL
6381 ORGAOS SCCIAIS
PESSOAL
I
: 641 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00
B4z ATIVOS FIXOS TANGIVEIS 100
543 AFIVOS INTANGIVETS 0,00

€81 IMPOSTOS 0,00
682/687 QUYAOS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS 0,00 ]
€88 OUTROS GASTOS E PERDAS 11.820,00 11.510.21 44,68 56,60 44,68 89,36
8883 DCOA.N}OOmm 420,00 110,24 44,88 56,60 44,68 89,36
i 6884/5288 OUTROS GASTOS E PERDAS (CM CAQ GUALTAR) 11.400,00 11.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00
; €89 CUSTOS Cf APDIOS FIN. CONCEDIDOS A ASS. OU UTENTES 0,00

386,66 480,67

O

CLASSES |  RESULTADOS PREVISIONAIS - Por Resposta Social - 2018

: A Diregie, A Contabilista Cartificada,
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. Demonstragdo dos Resultados P

72 QUOTAS UTILIZADORES {MATRICULAS/MENSALIDADES) 11.800,00 836,88 669,50 565,83
722728 DUTROS SERVIGOS 442.751,00} 81.906,00 40.452,00 49.662,00 0,00
9204,33 9.200,64 §.201,08 15.738,67
751 sUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 1.868.338,67 (L1 ipaeiag BB s
7511 158, IP 1.868,338,67 244.318,15 195.452,92 171.021,51 0,00

OUTRAS ENTIDADES PUBLICAS 0,00

7811787 RENDIMENTOS SUPLEMENTARES . , 27.700,00 1.964,54
748 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 134.031,30 [T ENREREEE R
7881 CORREGOES DE PERIODOS ANTERIORES 6,00
7883 IMFUTAGAD DE SUBSIOIOS DE INVESTIMENTO 4.084,36 265,61 208,73 200,14
Tab2-708% RENDIMENTOS £ GANHOS EM ATIVOS .00

7858 OUTROS NAO ESPECIFICADOS {donntivaes) 130.000,00| 0.216,86

TOTAL RENDIMENTOS PREVISTOS

R R R R

CLASSEG GASTOS Previsionais - Por Resposta Social - 2018

P P P P e 2 i o o o ot il e i 532

RUBRICA

621 SUBCONTRATOS
) 522 SERVIGOS ESPECIALIZADOS 60.341,15 i ;
R 271 TRABALHGS ESPECIALIZADOS 10.234,50 725,85 580,68 508,10 0.0
: . . 4222 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0,00 i
. ' 5223 VIGILANGIA £ SEGURANGA 0.00
6224 HONORARIOS 13.380,00 228851 1.330,81 1,601,086, 0,00
6225 GOMISSCES 0,00 L
6226 CONSERVAGAQ E REPARAGAD 33.662,27 3.052,48 1.160.46 172091 3.392.61
6227 & OUTROS (SERVICOS BANCARIOS SIES) 303639 208,83 167,85 146,15 |
623 MATERIAIS 12.008,04 EADS TN R Syt dnar
6231 FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGATE RAPIDO 4.018,21 1,208,01 22,20 253,45 419,67
6232 LIVROS E DOCUMENTAGAC TEGNICA 0,00
6233 MATERIAL DE ESCRITORIO 6.157,00 457,41 357,03 212,08 57,40
6234 ARTIGOS PARA OFERTA 0,00
6236/623) GUTRGS 102184,
624 ENERGIA E FLUIDGS 164,664,835/ ; i
B241 ELETRIGIDADE Toiazar| | 488600 8973,04 3.672,00 1.896,47
6242 COMBUSTIVELS 68.907,13 7.453,16 12.082,57 4.738,96 643,20
6243 AGUA 20.555,55 2.248,06 1.708,35 1.494,12 365,64
I 6248 OUTROS 0,00
| 625 DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES .530,56/; i g T i
6251 DESLOCAGOES E ESTADAS 6.530.56 388,15 203,42 707,14 7,80
i . 626 SERVIGOS DIVERSOS 58.447,74; Rel R e
B 6261 RENDAS E ALUGLERES 2.168,40 0,00 0,00 0,00 0,00
6262 SZCZ_C.)CFO 8.788,53 415,68 118487 1057 53 522,80
6263 SEGURGS 15.062,88| 1.560,57 797,07 890,62 254,28
6268 LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 20.520,00 4.200,00 5.400,00 1.800,00 0,00
o 6268 CUTROS S8ERVICOS 106767 171 1,37 2543 218,49

REMUNERAGOES DOS ORGAQS SOCIAIS




CGLASSE 6 | . GASTOS Previsionais « Por Resposta Social - 2018

6311 T REMUNERAGOES GERTAS
6312 REMUNERAGOES ADICIONAIS
832 REMUNERAGOES DO PESSOAL
6321 REMUNERAGOES CERTAS
6322 REMUNERAGOES ADICIONAIS
633 BEEFICIOS PGS-EMPREGD
824 INDEMNIZAGOES
6341 ORGAOS SCCIAIS
6342 PESSOAL
635 ENCARGQOS SUBRE REMUNERAGOES 353,466,70
€351 ORGAOS SOCIAIS 0.00|
6352 PESSOAL 353.486,70 48.981,75
636 SEGUROS AC TRABALHO E DOENGAS PROF 11.872,10 mmmmw i
301 BRGROS BOCIAIS coo|
6362 PESSCAL 11.872,10|
637 GASTOS DE AGAO SOCIAL 0,00
628 QUTROS GASTOS COM O PESSOAL 2.501,38
6381 ORGAOS SOCIAIS 0,00
6382 PESSCAL 2.501,38 4524 360,05 239,38 87,06
649 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00
842 ATEVOS FIXOS TANGIVEIS 0,00
843 ATIVOS INTANGIVEIS 0,00

A Diregac,

61 IMPOSTOS 0,00

6821687 QUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS 0,06

a8g CUTROS GASTOS E PERDAS 11.820,00 29,79 2383 20,85 0,00
a3 QUOTIZAGOES 420,00 20,79 23,83 20,85 0,00
maw&mmmm QUTROS GASTOS E PERDAS (CM CAD GUALTAR) 11.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1] CUSTOS £f APOIDS FIN. CONCEDIDOS A ASS, QU UTENTES 0,00

TOTAL GASTOS PREVISTOS -

S

A Contabilista Certificada,

267,61 206,07 180,56

" "340.895,39 325.841,1 196.406,33 56,315,897




SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E
ORCAMENTO PARA 2018

introducgdo

1. Para efeitos de integracd@o na reunido do Conselho Fiscal e emissdo do parecer
deste oOrgdo, apresentamos o nosso parecer scbre o Plano de Atividades e
Orgamento para 2018 da APPACDM de Braga apresentados pela Diregdo nos
termos do artigo 392 dos Estatutos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade da Direcio a preparacio e a apresentacio destes
documentos de Gestdo Previsionai, os quais incluem a identificacdo e divulgagdo
dos pressupostos mais significativos que Ihe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade, enquanto Revisores Oficiais de Contas, consiste em
verificar a consisténcia e adequagdo dos pressupostos e estimativas contidos nos
instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-nos emitir um
relatorio profissional e independente, baseado no nosso trabalho de andlise dos
referidos documentos.

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada
quanto a se a informagdo previsional contida nos instrumentos de gestdo
anteriormente referidos esta isenta de distor¢cbes materialmente relevantes. O
nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Internacionais de Auditoria, e
consistiu:

a) Principaimente, em indagac¢des e procedimentos analiticos destinados a rever:

SEDE Armindo Costa, Serra Cruz, Martins e Associados, SROC

Av. da Liberdade, £d. dos Granjinhos, n° 432, Piso 6, salas 41-42 Contribuinte n2 502 154 870

4710-249 Braga, Apartado 196, Portugal | Tel.: 253 206 730 / 919 670 037 | Fax: 253 206 739 SROC inscrita na fista da OROC sob o ne 57e na CMVM sob 0 n°20161397
E-mail: geral@acmsroc.pt | www.acmsrocpt Saciedade Civil ¢/ Personalidade Juridica | Capital Social 52.500€



SOCIEDADE DE REVISORES
OFICIAIS DE CONTAS

- a fiabilidade das assergbes e estimativas constantes da informagdo
previsional;

- aadequagdo das politicas contabilisticas adotadas, na informaco histérica
de suporte e nos documentos previsionais, tendo em conta as

- circunstancias e a consisténcia da sua aplicacio;

- a apresentacdo da informacgdo previsional, consubstanciada no Plano de
atividades para 2018 e o Orgamento para 2018 que traduz a estimativa
financeira do Plano de Atividades Proposto;

b) na verificagdo das previsBes constantes dos documentos em andlise, com o
objetivo de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e
coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a
emissdo do presente relatério sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Opiniao

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacdo financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo
proporcionem uma base aceitavel para aquela informagdo e que tal informacdo
ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e
principios contabilisticos normalmente adotados pela instituicdo.

7. Devemos contudo advertir que os acontecimentos futuros poderdo nio ocorrer da
forma esperada, pelo que os resuitados reais poderdo vir a ser diferentes dos
previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Enfase

8. Sem afetar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para o
seguinte:

8.1 Os documentos apresentados, a serem concretizados, traduzem um
equilibrio financeiro da exploragdo, e alguma libertacio de meios, o qual
permite continuar o programa de liguidagdo do passivo de médio prazo.

SEDE Armindo Costa, Serra Cruz, Martins e Associados, SROC

Av. da Liberdade, Ed. dos Granjinhos, n® 432, Piso 6, salas 41-42 Contribuinte n2 502 154 870

4710-249 Braga, Apartado 196, Portugal | Tel: 253 206 730/ 919670037 | Fax:253206739 |  SROC inscrita na lista da OROC sob o no 57ena CMVM sob o ne 20161397
E-mail: geral@acmsroc.pt | www.acmsrocpt Sociedade Civil ¢/ Personalidade Juridica | Capital Social 52.500€



- SOCIEDADE DE REVISCRES
OFICIAIS DE CONTAS

Braga, 6 de dezembro de 2017

O Revisor Oficial de Contas
Armindo Costa, Serra Cruz, Martins e Associados, SROC
Representada por
-

—

{Armindo Fernandes da Costa’= ROC n® 423)

SEDE Armindo Costa, Serra Cruz, Martins e Associados, SRQC

Av, da Liberdade, Ed. dos Granjinhos, n® 432, Piso 6, salas 41-42 Contribuinte n3 502 154 870

4710-249 Braga, Apartado 196, Portugal | Tel: 253 206 730 / 919 670 037 | Fax: 253 206 739 SROC inscrita na lista da OROC sob o ne 57 na CMVYM sob o n°20161397
E-mail: geral@acrmsrocpt | www.acmsroc.pt Sociedade Civil ¢/ Personalidade Juridica | Capital Social 52.5006
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Plano de Atividades e Orcamento para 2018

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Senhores associados,

Em cumprimento do art.° 42 dos Estatutos da APPACDM de Braga — Associagio Portuguesa dos Pais e
Amigos do Cidadao Deficiente Mental de Braga, vem o Conselho Fiscal pronunciar-se sobre o Plano de
Atividades e Orgamento para 2018.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2018 apresentados pela Direcdo, foram analisados e discutidos
em reunido conjunta dos dois drgdos, Direcdo e Conselho Fiscal e na reuni&o de hoje do conselho fiscal,
ambas com a participagio do Revisor-Oficial de Contas.

Execucio orcamental 2017

A analise da atividade da instituicdo, continua na linha dos anos anteriores recentes, tendo como
prioridade absoluta manter o equilibrio de exploragdo e assegurar os pagamentos a colaboradores e
outros prestadores de servigos necessdrios ao bom funcionamento da instituicdo, o que pode
considerar-se ter sido conseguido.

Em 2017, cumpriu-se o previsto no or¢amento e plano de atividades aprovado, tendo sido conseguido o
equilibric financeiro e de exploragio, com pagamento atempado dos ordenados e subsidios correntes
aos colaboradores, tendo-se mantido o cima de transparéncia com pais e colaboradores e o seu
empenhamento. Isto, apesar do relative impacto da diminuicdo das atividades no ambito da Cantina
Social e Educagao Especial.

A diminuicdo do Passivo continuou a fazer-se ao ritmo possivel tendo ficado adiados alguns
investimentos mais prementes.

Orcamento para 2018

O orcamento para 2018 continua focado no equilibric de exploragdo (resultado liquido negativo
previsto de 11.121,71 euros) e um cash-flow positivo de 92.878,29 que vai permitir afetar alguns dos
recursos financeiros gerados para minorar parte do passivo estrutural, e encarar alguns eventuais
investimentos.

Fundamental para o ano em perspetiva e futuro da instituigdo, continua a ser encontrar receitas
extraordinarias que possibilitem resolver o passivo acumulado junto de credores e trabalhadores.

De salientar o rigor traduzido no cumprimento das previsdes do Ultimo orgamento e a prudéncia que
informa ¢ orgamento para 2018.

Missdo: Apoiar nos dominios educacionat, social, ocupacional e residencial, a pessoa com deficiéncia, promovendo a sua autonomia e Qualidade de
Vida, em parceria ¢com a familia e comunidade envcivente + Rua de S. Lazaro, 38, 4700-327 Braga —tel.: 253 278 278 + fax; 253 613 705 + e-mail:
sede servicosadministrativos@appacdm-bragapt + infemet — www.appacdm-braga.pt
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Ponderamos a exposicdo detalhada propiciada pela Direcdo Financeira e analisamos também o exposto
pelo Revisor Oficial de Contas, bem como o relatdrio das atividades proposto pelos responsaveis das
. varias valéncias que suportam este Plano e Orgamento, tendo sido decido emitir o seguinte parecer a
apresentar & Assembleia Geral da Institui¢do juntamente com os documentos previsionais apresentados

pela Diregdo.
A. Parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento para 2018

As medidas propostas no Plano de Atividades e.Orcamento para 2018 continuam o plano de
recuperacdo e reestruturacdo da APPACDM de Braga, que se fraduz numa perspetiva de equilibrio
financeiro de exploragdo para 2018 e a possibilidade de abater algum passivo estrutural ou efetuar
alguns investimentos inadiaveis.

Concretizar novas receitas extraordindrias que permitam fazer face ao passivo continua a ser um
objetivo a perseguir.

Retteramos o apelo a todos os grupos saciais envolvidos no projeto da Instituicdo, pais, trabalhadores,
fornecedores, socios e drgdos da tutela para superarmos e resolvermos 0 passive estrutural de forma a
permitir criar 0 ambiente de gestdo propicio a novos desenvolvimentos qualitativos na vida daqueles
que constituem a missdo da instituic8o.

Manter o clima de confianga dos colabeoradores da Instituicdo, pais e usuarios da instituicdo, € o objetivo
principal a perseguir sem prejuizo de encontrar energias para novos avangos qualitativos.

© Assim, sugerimos que aproveis este Plano de Atividades e Orcamento apresentado pela Direcdo para o
ano de 2018.

Braga. 6 de dezembro de 2017
O CONSELHO FISCAL:
O Presigente, .
/{%/Za, Aol Qucrt ém;

José/Luis Machado Bacelar Ferreira
A 1.° Vogal, _

Am‘\’a !)-\Z‘%dazlp@%
Ana Maria Rebelo Gomes

0 2.° Vagal,

Diamantino Oliveira Barbosa
oo rf of, e

Missao; Apoiar nos dominics educacional, social, ocupacional e residencial, a passoa com deficiéncia, promovendo a sua autonomia & Qualidads de
Vida, em parceria com a familia & comunidade envolvente + Rua de S. Lazaro, 38, 4700-327 Braga ~tel.: 263 278 278 « fax: 253 613 705 « e-mail:

sede servicosadministrativos@appacdm-braga.pt * intemet — www appacdm-braga.pt



