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NOTA INTRODUTORIA

Caros associados,

O Relatério de Atividades e Contas que hoje vos é apresentado para andlise e discusséo esta elaborado de forma a assegurar

aos associados a melhor informagao em relagao aos resultados obtidos, pela Diregao, no cumprimento dos objetivos definidos no

Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2016.

Este Relatério - objeto de aprovagéo pelo Orgdo Direcdo em 16/03/2017, do Conselho Fiscal e Revisor de Contas que emitiram

Parecer Positivo em igual data - reflete com fidelidade o trabalho desenvolvido pelo executivo que, com a colaboragéo de

trabalhadores e de associados da Instituigdo, conseguiu pela primeira vez, desde ha muitos anos, apresentar as suas contas de

gestdo com um Saldo Positivo.

Os resultados obtidos no ano de 2016, quer no plano das atividades desenvolvidas pelos utentes quer no plano econémico-

financeiro, confirmam claramente a justeza do rumo tragado pelo executivo, traduzido num crescimento sustentado que vem

permitindo & Instituicao enfrentar os desafios que se Ihe deparam.

Com a situagéo financeira estabilizada, do ponto de vista estrutural, mantém-se ainda uma grande dificuldade em amortizar o

passivo herdado, junto dos trabalhadores (3 subsidios) e credores de investimento, no valor total de 500.000 euros.

Neste sentido, das agdes a desenvolver a médio prazo, a regularizagéo dos subsidios em atraso aos trabalhadores é primeira

prioridade, considerando como segunda, a reabilitagdo dos complexos de Gualtar e das Marinhas:

— Reabilitagdo do Centro de Atividades Ocupacionais das Marinhas porque o estado de degradagéo da sua estrutura o exige € a
autarquia de Esposende se comprometeu a subsidiar o projeto;

— Requalificagdo do Centro de Atividades Ocupacionais de Gualtar porque desta intervencdo depende a regularizagdo da
situagdo de cerca de 30 utentes ndo abrangidos por Acordos de Coopera¢do com a tutela e o alargamento de vagas e

consequente celebragdo de novos Acordos de Cooperagao com a Segurancga Social.

O crescente indice de credibilidade conseguido junto da comunidade, refletido em doagdes crescentes, deve-se em grande
medida ao trabalho desenvolvido pelos trabalhadores e a participagdo dos utentes em eventos e realizagdes para os quais foram
convidados e onde deixaram o cunho e o caracter da APPACDM de Braga. Uma presencga de qualidade e afetividade, construida
com uma receita simples de bem-querer, paciéncia, alegria e investimento diario nas competéncias, tantas vezes contrariando o

natural declinio e envelhecimento que regista uma grande maioria da populagdo atendida pela instituigdo.

Terminamos a apresentagdo deste Relatério com uma mensagem de muita esperanca dirigida a familia APPACDM: a melhoria
sustentavel da situagdo financeira é possivel e desejavel; e com um apelo aos associados: participemos na vida da Instituigdo
colaborando em agdes realizadas nos complexos; em agdes junto da comunidade e na organizagdo de eventos ou outros e,
periodicamente, escolhendo e integrando Listas para Orgéos sociais concorrentes a actos eleitorais a realizar. Estas agdes

contribuirdo decisivamente para o engrandecimento da Instituigao e um futuro com dignidade e felicidade para os seus utentes.

Preservemos o0 sonho que “alguém” construiu para os nossos filhos.
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1. Avaliagao da execugao das Atividades de Incluséo e outras, programadas para 2016 e desenvolvidas nas diferentes Respostas Sociais

1.1. Centro de Atividades Ocupacionais de Esposende

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ATIVIDADES

AVALIAGAO DA EXECUGAO

Auscultagdo dos interesses dos Clientes; criagdo de
perspetivas futuras e objetivos a realizar.

Placar dos desejos para 2016

Taxa de participagéo dos Clientes de 100%. Atividade bastante gratificante. Foi afixado
um placar e divulgado pelas redes sociais. O Sr. Presidente da Camara Municipal de
Esposende manifestou a sua intengdo em ajudar o CAO.

Sensibilizar os clientes para as diversas manifestagées
culturais e divulgar a Instituig&o.

Cantar as Janeiras

Taxa de participagdo dos Clientes de 100%. Todos os clientes cantaram a musica
“Janeiras vimos cantar”. Foi editado um video e difundido pelas redes sociais.

Promover o convivio e a inclusdo social e estreitar as
relagcdes de amizade com o parceiro informal - CICS.

Assistir ao IV Encontro Intergeracional das Janeiras promovido pelo
Centro de Intervengéo Cultural e Social de Palmeira de Faro (CICS)

Taxa de participagdo dos Clientes de 30% pois era a percentagem solicitada para
participar. Os clientes e o parceiro social mantiveram a sua postura ativa de amizade e
confraternizagéo.

Sensibilizar para os direitos humanos.

Dia da Liberdade

Taxa de participagéo dos Clientes de 74%. Atividade bastante gratificante. Foi afixado
um placar alusivo & tematica e divulgado pelas redes sociais.

Manter a tradi¢ao; Promover o convivio; Desenvolver a
criatividade; Proporcionar um momento e estreitar as
relagdes de amizade; e divulgar a Instituigao.

Projeto “Fantasia Ambiente”: Tematica: Vickings para participagéo no
desfile de Carnaval promovido pela Camara Municipal de Esposende
na parte da manhé e Desfile de Mascara no Complexo da parte da
tarde.

56% Dos Clientes participaram no Desfile promovido pela CME e 100% participou no
Complexo. 50% Dos pais aderiram. Todos os clientes com apeténcias motoras finas
deram o seu contributo na confe¢do. Os colaboradores trabalharam com empenho,
cumprindo o prazo estipulado. O nimero de Significativos a participar no desfile
aumentou, tendo o projeto decorrido com sucesso.

Promover o bem-estar e melhorar a auto-estima.

Dia da Mulher — Sessé&o de Cabeleireiro

Taxa de participagdo dos Clientes de 100%. Foram desenvolvidas tarefas de
cabeleireiro, manicura e depilagédo de rosto.

Desenvolver oficinas de reciclagem de papel com o parceiro
social CEA, promover a area da culinaria (AVDI) e
manifestar carinho e aprego pela figura paterna.

Dia do Pai: entrega de um aquario com uma compota de abGbora.

Foram entregues 30 lembrangas aos pais.

100% de participagéo dos clientes. Meta Atingida.

Desenvolver oficinas de reutilizagdo com o parceiro social
CEA Comemorar datas socialmente significativas.

Comemoragdo da Pascoa: entrega de caixas de papel com ovos de
chocolate.

Foram entregues 30 lembrangas aos clientes.100% de participagao dos clientes. Meta
atingida.

Fomentar a valorizagao pessoal e profissional dos
Colaboradores. Estimular e promover a aprendizagem de
conhecimentos sobre Relagdes Interpessoais.

Acéo de Formagéo a sobre Relagdes Interpessoais e Building

Taxa de realizag&o do indicador de 100%. Participagdo de EPA ativa e motivada.

Desenvolver competéncias cognitivas e motoras.
Desenvolver atividades enquadradas com a época do ano.

Dia do Trabalhador - 1 de Maio

Taxa de realizagdo do indicador de 100%. Foram selecionadas varias profissdes pelos
jovens, através de pesquisa em revista e dispostas num placar.

Manifestar carinho e aprego pela figura materna e promover
a area ocupacional dos bordados.

Dia da Mae: aventais bordados com as iniciais do nome de cada
Mae.

Foram elaborados 30 sacos do p&o na area ocupacional dos bordados e enviados para
as maes. Todos os clientes participaram de diferentes formas, com base nos seus
potenciais. Meta atingida - os clientes receberam elogios das suas progenitoras.

Realgar o valor e a importancia da familia; Manifestar
carinho e aprego pelos entes queridos; Desenvolver
actividades enquadradas com a época do ano.

Dia Mundial das Familias

75% Participagéo de Significativos. Momento de bem-estar e fraternizagéo. As familias
mostram bem-estar em assistir ao trabalho realizado pelos clientes e equipa. Revelam
ainda ser importante manter estes encontros de confraternizacdo com as demais
familias.

Promover novas experiéncias de vida; Desenvolver
atividades enquadradas com as comemoragdes do Dia

Dia Mundial do Ambiente

Os Clientes usufruiram das belas paisagens e adquiram informag&o importante sobre a
protegdo do Ambiente.
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Mundial do Ambiente.

Promover a Inclusdo Social

Participagdo no Arraial da Quinta da Malafaia com todas as
instituigdes do Concelho

26% dos Clientes participaram, pois eram os que tinham lugar na carrinha de transporte
do CAO. Foi um momento de confraternizag&o com todas as institui¢des concelhias.

Desenvolver competéncias cognitivas e motoras.
Desenvolver actividades enquadradas com a época do ano.

Placar Comemorativo Dia de Portugal — 10 de Outubro

Os Clientes participaram na pintura da Bandeira Nacional. Meta atingida.

Promover novas experiéncias de vida.

Visita de Estudo ao Bom Jesus de Braga, com piquenique e passeio
pelo Arcada shopping

Participaram todos os Clientes com autorizagéo dos pais - 70%.

Promover o convivio e o lazer.

Atividades de Praia

Participaram todos os Clientes com autoriza¢&o dos pais - 80%. Foi um més bastante
agradavel e de uma forma geral, os Clientes perderam peso.

Desenvolver competéncias cognitivas e motoras.
Desenvolver atividades enquadradas com a época do ano.

Atividades Campanha Bandeira Azul.

Participaram todos os Clientes com autorizagéo dos pais - 90%. Meta atingida.

Fomentar a coesé&o e espirito de camaradagem entre
clientes e equipa do Complexo de Esposende

Sardinhada

Taxa de realizagdo do indicador de 100%. Atividade decorrida com sucesso.

Promover o convivio e o lazer.

Festa de Comemorag&o do Dia Internacional do Amigo e da Amizade
com Almogo Convivio no Monte da Senhora da Guia

Taxa de realizagdo do indicador de 100%. Foi um momento de confraterizagao
memoravel.

Desenvolver atividades enquadradas com a tematica do Dia
a nivel Internacional

Dia Internacional da Paz

Taxa de participagéo dos clientes de 83%. Atividade bastante gratificante. Foi afixado
um placar alusivo a tematica e divulgado pelas redes sociais.

Desenvolver atividades enquadradas com a tematica do Dia
a nivel Mundial

Dia Mundial do Coragéo

Todos os jovens com apeténcias para este tipo de atividade participaram com
motivag&o.

Desenvolver atividades enquadradas com as comemoragdes
do Dia Mundial da Alimentar; estimular competéncias de
autonomia pessoal e instrumental.

Dia Mundial da Alimentagao

Todos os clientes com apeténcias para este tipo de atividade participaram atentamente
e generalizaram no seu contexto natural alguns conselhos adquiridos.

Fomentar Parcerias; Trabalhar a express&o corporal, danca,
musica, criatividade, auto-estima e competéncias académico
funcional.

Preparacéo Festa de Natal

Taxa de realizagéo do indicador/objetivo de 100%.

Desenvolver competéncias cognitivas e de motricidade fina.

Construgdo dos cartuchos para as castanhas: caixinhas de cartdo
com castanhas em eva e feltro.

Taxa de realizag&o do objetivo de 100%.

Fomentar parcerias.

Festa Comemorativa do Magusto no Pacha promovida pela Camara
Municipal.

Taxa de participagéo dos clientes de 40%. Meta atingida. Grau de satisfagéo elevado do
Parceiro Social.

Desenvolver atividades enquadradas com o Dia de S.
Martinho

Festa Comemorativa do Magusto no Complexo

Taxa de participagéo dos clientes de 100%. Meta atingida.

Fomentar parceria com a Cruz Vermelha de Esposende

Rastreio de IMC

Taxa de participagéo dos clientes e colaboradores de 100%. Com os dados obtidos a
equipa tem trabalho com as familias na melhoria das condicdes de saude dos clientes.

Fomentar Parcerias. Desenvolver a criatividade na oficina
Use e re-use.

Participagdo no projeto “O meu Natal é Ecolégico” promovido pelo
CEA. Construgdo do Musico da Orquestra que compde 0 presépio.

Taxa de participagdo dos clientes de 100%. Os clientes sugeriram os materiais e
participaram na construgdo da vela.

Realgar o valor e a importancia dos direitos do Deficiente
Mental.

Realizagdo de uma Festa, com apresentagdes musicais e teatrais
comemorativas do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia em
parceria com o Jardim de Infancia da Santa Casa da Misericordia de
Esposende

Taxa de participagdo dos clientes de 100%. A atividade foi bastante positiva, onde se
trocaram experiencias.

Fomentar a coes&o e espirito de camaradagem entre
clientes e equipa do Complexo de Esposende

Almogo de Natal

Taxa de participagdo dos clientes de 100%. Atividade decorrida com sucesso.
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Demonstrag&o do trabalho desenvolvido com as parcerias e
no Centro de Atividades Ocupacionais; Promover o convivio
e o lazer.

Festa de Natal no CAO

Taxa de participagéo dos clientes de 100%, 90% dos pais/significativos. Participaram
ainda muitos amigos, conhecidos, parceiros sociais, autarcas incluindo o Presidente da
Cémara Municipal de Esposende e o Diretor da Seguranga Social de Braga. 33,3% dos
Complexos. Participou na Festa o Complexo de Lomar e Fraido. A atividade foi bastante
gratificante.

Intercdmbio social com os restantes complexos da
APPACDM de Braga

Assistir as Festas de Natal dos outros complexos

Taxa de realizagao do indicador de 40%. Participacdo na Festa do Complexo de Vila
Nova de Famalicdo e de Lomar. N&o nos foi possivel participar em mais nenhuma
devido a logistica do CAO de Esposende e aos horarios em que decorreram as Festas
de Natal.

Promover relagbes de amizade e bem-estar entre clientes e
colaboradores.

Festa de Réveillon

Taxa de realizagdo do indicador de 100%. Atividade decorrida com sucesso.

Proporcionar um momento de fraternizagao e coesao entre
Clientes e Colaboradores.

Cantar os Parabéns aos Aniversariantes no fim de cada més

Todos os clientes tiveram a oportunidade de ter um bolo e cantar-se os parabéns.
Atividade decorrida com sucesso.

Desenvolver competéncias cognitivas, motoras e sociais;
Reforgar e incrementar as parcerias.

Participar em atividades no Centro de Educagdo Ambiental: Oficinas
de Reciclagem e Ciéncia; Projetos; Cinema, outras.

Cerca de 63% dos jovens participaram. Foi cumprida toda a programacéo referente ao
ano letivo 2015/2016, pelo que estas terdo continuidade no ano letivo de 2016/2017.

Desenvolver competéncias cognitivas, motoras e sociais;
Reforcar e incrementar as parcerias.

Participar em atividades no Centro Interpretativo S. Lourengo: Oficina

da representag&o Teatral, Barro, Olaria € Monumentos arqueoldgicos.

Foi cumprida toda a programagéo referente ao ano letivo 2015/2016, pelo que estas
terdo continuidade no ano letivo de 2016/2017.

Desenvolver competéncias cognitivas, motoras e sociais;
Reforgar e incrementar as parcerias.

Participar em atividades no Centro Comunitario de Vila Cha: Boccia e
Bingo.

Cerca de 71% dos jovens participaram. Indicador e meta atingidos.

Reabilitagao Fisica e controlo de Peso, apenas para Clientes
que ndo utilizem cadeira de rodas (devido as barreiras
arquitetonicas). Reforcar e incrementar as parcerias.

Realizar Hidroterapia nas Piscinas do Esposende 2000

Cerca de 56% dos clientes participaram. O objetivo foi atingido observando-se ganhos
nos multiplos sentidos e taxa de aderéncia dos clientes foi superior ao esperado.

Estimulagéo Multissensorial e do padréo motor norma,
através da terapia com o cavalo; Reforcar e incrementar as
parcerias.

Realizar Equitagdo Terapéutica no Clube Hipico de Norte

Taxa de participagédo de 63%. O objetivo foi atingido observando-se ganhos nos
mdltiplos sentidos e taxa de aderéncia dos clientes foi superior ao esperado.

Reabilitagdo Fisica e controlo de Peso.

Participar nas aulas de Educagéo Fisica com o Professor Adriano
Vareiro

A atividade decorreu atingindo os objetivos. Os clientes manifestaram muita satisfagéo.

Reforcar o papel e a presenca dos Significativos no CAO e
aumentar o seu interesse pela dindmica do CAO

Realizar Reunides de Pais/Significativos

Taxa de participagdo 80% de significativos em média nas 2 reuniées. Ambiciondvamos
apresentar uma aderéncia dos pais as reunides de 100%. Iremos manter 0 nosso
empenho em cativar os que tém possibilidade de comparecer.

Adaptacéo das planificagdes as especificidades; verificagio
do cumprimento da planificagdo semanal e mensal em
fungdo das circunstancias ndo previstas e operacionalizar os
procedimentos.

Acompanhar, coordenar e executar as atividades e projetos do Plano
de Atividades de 2016.

Objetivo cumprido.

Andlise dos resultados do PDI, elaboragéo e implementagéo
de medidas de ajustamento em fungao dos objetivos
previstos e dos resultados alcangados.

Monitorizagao dos resultados dos PDI,s dos Clientes:

Areas Ocupacionais (Expressdes, Trabalhos Artesanais em Papel,
Tapecaria, Bordados, Tecelagem, Hortofloricultura e Jardinagem).
Desenvolvimento Pessoal e Social (Académico-funcionais,
competéncias sociais e de autonomia pessoal e treino de atividades
de vida instrumentais) Ludico Terapéuticas (reabilitagio da

funcionalidade fisica; atividades multissensoriais; expressao

0 CAO mantem lotagdo maxima de 30 Clientes. Foi efetuada analise dos resultados dos
PDl,s, elaboracéo e implementac&o das medidas de ajustamento em fungio dos
objetivos previstos e dos resultados alcangados.
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dramatica e danga)
Plano de Atividades de Incluséo

Angariar fundos para a instituicdo

Flores Dia dos Namorados

VIl Caminhada “Pela Igualdade na Diferenga”

Exposicéo Fotografica “Privilégios”

6° Edigéo da Festa do Pao

Mostra Social 2016

Venda dos Produtos do CAO das diferentes areas ocupacionais
Donativos

A Caminhada contou com mais de 100 participantes.

De uma forma geral esta e as outras iniciativas permitiram angariar cerca de 1.980,60€.
Dado se tratar de um CAO com bastantes atividades de bem-estar fisico e emocional e
de uma populagdo com um grau de deficiéncia mais acentuado, consideramos bastante
positivo o valor angariado, para além do mediatismo nas redes sociais e comunidade.

Divulgar a dindmica do CAO e promover vendas on-line,

Publicagdes na Pagina do Facebook do CAQO Esposende

Iniciamos o ano com 1000 seguidores e atualmente apresentamos 1772. Meta atingida.

Instituicao

Potenciar o reconhecimento publico do Complexo e da

Visitas ao Centro de Atividades Ocupacionais de Esposende da
APPACDM de Braga

Recebemos 10 visitas. Foi um ano bastante positivo. O Complexo excedeu o nimero de
visitas previsto e ainda contou com a visita de figuras importantes da politica e
seguranga social de braga (presidente e diretor, respetivamente).

1.2. Centro de Atividades Ocupacionais de Gualtar

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ATIVIDADES

AVALIAGAO DA EXECUGAO

Assegurar o desenvolvimento das
competéncias instrumentais, fisicas,
pessoais € sociais dos clientes e aluno
da EEE.

Proporcionar cuidados individualizados
e especializados aos clientes em
articulagéo com a Familia e/ou
Significativos.

Promover um acompanhamento
Sociofamiliar individualizado, aos
clientes, aluno e Significativos.
Assegurar o Planeamento e
Acompanhamento das Atividades.

Avaliagéo, atualizacéo, e
monitorizagao dos PDI's
(CAQ) e PEI's (EEE)

Realizagdo de atividades de
carater Ocupacional, de
acordo com o PDI.

Realizagdo de Atividades
orientadas a promog&o da
condicéo fisica e da
Autonomia Pessoal e Social
no CAO e em contexto
familiar e comunitario, de
acordo com o PDI

O nivel de execugao alcangado nas atividades ocupacionais corresponde aos indicadores definidos e confirmados pela monitorizagéo e avaliagdo
semestral dos Planos de Desenvolvimento Individuais. Verificou-se na generalidade dos PDI's a manutengéo e ou aprendizagem de diferentes
competéncias especificas as diversas areas ocupacionais e projetos, bem como uma melhoria nas aptiddes pessoais € sociais essenciais a participagdo na
comunidade, designadamente, cumprimento de horéarios, gestao de relagdes interpessoais, gestéo da relagdo com hierarquias, entre outras.

Foi realizado 0 acompanhamento psicoterapéutico dos clientes, aluno e promovida a reabilitagdo sensorial, preceptiva, cognitiva, motora, comportamental e
social, no sentido de habilitar ou facilitar a adaptagao e funcionalidade dos clientes no CAO, EEE, familia e sociedade.

Efetuou-se a manutengdo e treino das competéncias Académico-Funcionais e das restantes atividades, nomeadamente, Educagdo Visual, Educagao
Fisica, Escalada, BOCCIA, Karaté, Aulas de Danga, Danga Folclérica e Percussdo (bombos). Realizaram-se cuidados de higiene pessoal e administragéo
terapéutica.

Foram realizadas Reunido de Pais/Significativos por area ocupacional, tendo em vista a avaliagdo do PDI 2015 e definicdo dos objetivos para 2016.
Realizada ainda uma breve avaliagéo das atividades desenvolvidas durante 2015 e sobre o funcionamento geral do CAQO. Recolha de contributo/sugestées
para o PA 2016. Estas reunides contaram com a presenga da maioria dos pais e/ou familiares, significativos, confirmando uma maior adesao destes a
pequenos grupos cujos interesses reconhecem como comuns e de acordo com a area ocupacional em que filhos e ou familiares estéo integrados.

Planear e executar atividades
maximizadoras da satisfagdo dos
clientes.

Assegurar o cumprimento do
cronograma de atividades de PAI

Efetuar o levantamento de
sugestdes dos clientes e
colaboradores para o Plano
Anual.

Elaborar e implementar o
Plano Anual das Atividades
Ludicas, Desportivas e
Sécio-Culturais (PAl).
Monitorizar mensalmente
através das reunides de
equipa

Os clientes do CAO tiveram a oportunidade de participar num conjunto de atividades internas e externas, favorecendo dessa forma a sua participagdo e
envolvimento. Em termos gerais os objetivos propostos para o Plano Anual das Atividades Ludicas, Desportivas e Sécio-Culturais (PAl), foram todos
alcangados. O CAO apresenta uma dinamica eficaz, com numerosas atividades desenvolvidas durante o ano, das quais destacamos:

—  Realizagdo da Assembleia Geral de Clientes de CAO, tendo sido incluidas no Plano de Atividades e realizadas durante o ano de 2016 algumas das
atividades propostas pelos mesmos.

—  Comemoragdo de datas socialmente significativas: Festa de S. Braz (Freguesia de Gualtar) | dia do Pai | Pascoa e Visita Pascal ao CAO | Dia da Mée
| Arraial de S. Jodo | Magusto | Festa de Natal |.

—  Datas comemorativas nas areas da conservagao da natureza e florestas e Biodiversidade: Dia Mundial da Arvore: Realizagdo de uma Horta vertical |
Dia Mundial da agua: sensibilizagéo é escassez deste recurso natural.

—  Datas comemorativas Mundiais: Carnaval | Dia Mundial da Poesia | Dia Mundial do Teatro: representa¢éo de uma intervengéo teatral por area
ocupacional | Dia Mundial da Danca | Dia Mundial da Poesia |
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—  Semana da Salde: promogao da saude e de comportamentos que assegurem a condigéo de bem-estar, envolvendo os aspetos fisicos, mentais e
sociais - Pratica de exercicios de ginastica laboral dirigida aos colaboradores; Caminhada “Pequenos Passos para uma Vida Saudavel»: CAO de
Gualtar | Rotunda do Lidl | CAO de Gualtar; Sessdes informativas: Cuidado Pessoal e Imagem | Nuno Pereira Hair Studio Cabeleireiro;
Alimentag&o Macrobiética; Cuidados de visdo e Satde Ocular; Podologia — preveng&o, diagnostico e tratamento dos processos patolégicos do pé;
Apresentagdo sobre as Terapéuticas Nao Convencionais e demonstragdes das terapias: Shiatsu | Reflexologia; Impacto do Reiki como tratamento
alternativo | Nucleo de Braga da Associagdo Portuguesa de Reiki

—  Semana do Desporto: promogao de atividades de carater recreativas, formativas e de orientagdo desportiva, facilitadoras do convivio entre toda a
comunidade do CAO: Aula de ZUMBA no Fitness Club; Jogo Basquetebol colaboradores do CAO de Gualtar; Jogo de futebol: Gualtar / Famalicao /
Vila Verde; Aula de Yoga: Prof. Ana Oliveira (Oficina de Yoga); Aula de Karaté: Sensei Claudio Vilaga (Clube de Karaté Wado Braga); Jogo
basquetebol feminino: Gualtar / Famalic&o / Vila Verde; Apresentacdo da modalidade desportiva GOALBALL (ACAPO Braga)

—  Atividades recreativas e lazer, fora da rotina diaria do CAO e potenciadoras da convivéncia entre os membros do grupo participante: visita a
exposigdo de Mird em Serralves (Porto) | Picnic no Parque de Merendas de Ribeira dos Prados + Miradouro Nossa Sr? de Fatima (em Figueiredo) |
Visita ao estadio do Drag&o no Porto | Praia fluvial e parque de merendas de Merlim S. Paio | Tarde de Discoteca: animagéo com a escola de musica
“NuguelMusic” | Picnic Anual no Parque Desportivo e de Lazer de Arentim e Cunha, freguesia da Cunha | Cruzeiro das Pontes no Rio Douro| Circo de
natal no Coliseu do Porto | Pega «A Bela e o0 Monstro» no Teatro Sa da Bandeiro no Porto.

Promover a participacédo dos clientes
nas atividades programadas pela
comunidade que potenciem a
participagdo e igualdade de
oportunidades

Envolver a comunidade nas atividades
do CAO

Promover a incluséo,
fomentado a participagéo
dos clientes como
elementos ativos nas
estruturas e locais de
proximidade (grupos
musicais; clubes
desportivos; grupos
artisticos).

Promover o relacionamento
interinstitucional através de
participacdo em iniciativas
conjuntas

Neste ambito verificou-se a participagdo do CAO na celebragdo do Dia da Mulher organizada pelo Municipio de Braga na discoteca “Populum”, tendo o
Grupo de Bombos atuado na inauguragéo do IKEA - Braga no centro comercial Nova Arcada; participou ainda no Dia da Beneficéncia organizado pelo
Departamento Social da Associagdo Académica da Universidade do Minho (AAUM), realizado no Gatodromo, incluindo uma visita ao Estadio Municipal de
Braga, atuagéo dos Grupos Culturais CAUM e Bamboémia da Universidade do Minho e lanche para todos.

Foi promovida a participagéo na Braga Romana: desfile, oficinas pedagogicas (sistema de numeragédo Romana; Decoragdo de Mosaicos em cartéo;
Puzzles e jogos de sestércio) e Concurso: dos Jogos Romanos de Tabuleiro.

0 CAQ participou no evento TODOS POR UMA CAUSA - Todos pela Deficiéncia IV, organizado pelo ALECRIM - Lar Residencial e Centro de Atividades
Ocupacionais da Santa Casa da Misericérdia de Guimaraes, realizado no Pavilhdo Multiusos de Guimaraes, integrando as atividades: Body-Combat | Atelié
de Desporto | Performance “Pirata das Caraibas’.

Participagdo do CAO no Espetaculo inclusivo no Auditério do Parque de Exposicdes (PEB): «Need Four Dance» e Encontro Desportivo Inclusivo “100
Limites™. organizado pelo Espago Luséfono, cujo objetivo é fomentar a pratica desportiva das pessoas com deficiéncia e o contacto com diferentes
modalidades de desporto adaptado, diversificando experiéncias, fomentando o espirito de equipa e de competicéo e a troca de experiéncias, contribuindo
para a (re) integracdo do individuo com deficiéncia na comunidade: Andebol | Rugby | Futebol | Ténis | Danga | Karaté.

0 CAO participou também num projeto de investigagdo do Mestrado em Design e Marketing, designado: Design de vestuario para jovens com Sindrome de
Down, a partir de um estudo antropométrico com recurso a digitalizagéo corporal 3D (recurso a um Body Scanner 3D) Uminho. Foi desenvolvido o Projeto
“Musica Para Todos” da responsabilidade de uma voluntaria da Escola de Musica da UMinho, tendo sido realizadas apresentacgdes publicas no Congresso
de Medicina da Uminho, Unidade de Multideficiéncia das Parretas e Colégio Teresiano.

0 CAO recebeu 3 estagios da escola de enfermagem da Uminho; 4 estagios da escola de medicina da Uminho. Recebeu também a visita de 25 alunos
Mestrado em educag&o pré-escolar UM Instituto Educag&o e da equipa do site Esolidar; 1 voluntaria do Mestrado de Marketing da UMinho; 1 voluntaria do
colégio D. Diogo de Sousa.

Acolheu em parceria com a Bragamob e no &mbito do programa Erasmos mobilidade internacional de pessoas (Turismo profissional), 5 alunos NEE + 2
prof da Turquia.

Desenvolver agdes de formagéo e
informag&o de modo a promover a
capacitagdo de colaboradores, familias
e comunidade, tendo como objetivo a
promogao da qualidade de vida dos
clientes

Estratégias de
autorregulagdo emocional:
Mindfulness e bem-estar
afetivo.

Realizada a agdo de formagao interna prevista: Burn Out: Mindfulness enquanto estratégia de prevengao, desenvolvida em 3 sessdes: Tomar consciéncia
da predisposico individual para desenvolver sintomas de burn out e comprometer-se com a implementagao de estratégias de regulagdo emocional.

Né&o foram realizadas as restantes agdes (Regime de interdigdo e tutela: legislagéo e procedimentos aplicaveis e Il Jornadas do CAO) tendo sido
considerado oportuno adiar para o PA de 2017
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Requalificar e adequar as condigoes
do espago fisico do CAO de Gualtar,
tendo em vista o alargamento do n° de

Elaborar candidatura ao
Portugal 2020 para apoio
financeiro na execugéo da

Este objetivo néo foi alcangado.

O projeto de requalificagéo ainda se encontra em fase de licenciamento pelo Municipio de Braga.
Néo se verificou a abertura das candidaturas ao Portugal 2020.
Devido as condicionantes anteriores néo foi possivel iniciar a execugao da obra, ndo tendo sido considerado pertinente as restantes atividades previstas

vagas de atendimento. obra.
Angariacéo de fundos e apoio Criagdo e divulgagéo de PIN o . I
finz?ncei(r;o tendo em vistapa eXecugao soIidgé\rio gac para a recolha de fundos direcionadas ao cumprimento das obras de requalificagao.

da obra.

definidas.

Organizar Gala Solidaria.
Iniciar a execugéo da obra
de acordo com prioridades

1.3. Centro de Atividades Ocupacionais de Lomar

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ATIVIDADES

AVALIAGAO DA EXECUGAO

Reforcar o  envolvimento  das  familias  nos
assuntos/atividades do Complexo de Lomar - Lar
Residencial.

a) Realizagéo de reunides gerais de pais/significativos.

b) Reforcar a realizagéo de atividades/acées de sensibilizagao/ workshops
facilitadoras da envolvéncia das familias.

a) N&o se realizaram reunides gerais porque se optou por reunir individualmente com as
familias/significativos, atendendo as necessidades e expetativas de cada cliente/familia.
b) Houve uma ligeira diminui¢o da ades&o por parte dos familiares as atividades
propostas. E necessario continuar a promogao da participagao de outros
familiares/significativos (ex. irméos (as)).

Contribuir para a sustentabilidade econémico-financeira da
instituigao.

a) Estabelecer contactos/parcerias com empresas/entidades com o intuito
de requalificar/adequar a estrutura fisica melhorando a qualidade dos
servigos prestados.

b) Reduzir custos de funcionamento Implementando procedimentos de
controlo efetivo das aquisigdes de bens e servigos.

a) Realizaram-se varias atividades/parcerias (ex. Jantar in Fado; projeto flores recicladas;
envolvéncia da comunidade/familias) tendo-se realizado algumas obras de
melhoramento das infraestruturas e aquisi¢o de equipamentos de conforto e bem-estar
para clientes.

b) Envolvéncia/sensibilizagdo dos colaboradores na redugdo de custos de funcionamento
(ex. uso adequado do sistema de aquecimento e arrefecimento; etc)

Promover a atualizagdo e aperfeicoamento das
competéncias profissionais dos colaboradores.

Dinamica de grupo para colaboradores (coesao de grupo e team building).

Realizagdo dos workshops “Doenga Mental vs Deficiéncia Intelectual” e

“Posicionamentos”

Implementar o SGQ na resposta social de Lar Residencial.

Elaborar Planos Individuais (PI) para todos os clientes do Lar Residencial

Nos PDI's dos clientes do CAO encontram-se definidos a avaliagdo das necessidades e
potenciais dos clientes assim como os respetivos objetivos gerais a ser desenvolvidos
em lar residencial (os clientes frequentam simultaneamente as duas respostas sociais).

1.4. Lar Residencial de Lomar

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ATIVIDADES

AVALIAGAO DA EXECUGAO

Reforcar o envolvimento das familias nos
assuntos/atividades do Complexo de Lomar - Lar
Residencial.

a) Realizag&o de reunides gerais de pais/significativos.

b) Reforgar a realizagao de atividades/agdes de sensibilizagdo/ workshops
facilitadoras da envolvéncia das familias.

a) N&o se realizaram reunides gerais porque se optou por reunir individualmente com as
familias/significativos, atendendo as necessidades e expetativas de cada cliente/familia.
b) Houve uma ligeira diminui¢o da ades&o por parte dos familiares as atividades
propostas. E necessario continuar a promogao da participagéo de outros
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familiares/significativos (ex. irméos (as)).

Contribuir para a sustentabilidade econémico-financeira
da institui¢&o.

a) Estabelecer contactos/parcerias com empresas/entidades com o intuito
de requalificar/adequar a estrutura fisica melhorando a qualidade dos
servicos prestados.

b) Reduzir custos de funcionamento Implementando procedimentos de
controlo efetivo das aquisigdes de bens e servigos.

a) Realizaram-se vérias atividades/parcerias (ex. Jantar in Fado; projeto flores recicladas;
envolvéncia da comunidade/familias) tendo-se realizado algumas obras de
melhoramento das infraestruturas e aquisicdo de equipamentos de conforto e bem estar
para clientes.

b) Envolvéncia/sensibilizagao dos colaboradores na redugdo de custos de funcionamento
(ex. uso adequado do sistema de aquecimento e arrefecimento; etc)

Promover a atualizagdo e aperfeigoamento das
competéncias profissionais dos colaboradores.

Dinamica de grupo para colaboradores (coesdo de grupo e team building).

a) Realizag&o dos workshops “Doenga Mental vs Deficiéncia Intelectual” e
“Posicionamentos”

Implementar o0 SGQ na resposta social de Lar

Elaborar Planos Individuais (PI) para todos os clientes do Lar Residencial

Nos PDI's dos clientes do CAO encontram-se definidos a avaliagdo das necessidades e

Residencial.

potenciais dos clientes assim como os respetivos objetivos gerais a ser desenvolvidos
em lar residencial (os clientes frequentam simultaneamente as duas respostas sociais).

1.5. Lar Residencial de Fraido

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ATIVIDADES

AVALIAGAO DA EXECUGAO

Envolver familias/significativos nas
atividades do Lar Residencial de Fraido

Desenvolver reunides individuais com
Pais/significativos;

Proporcionar atividades com envolvéncia das
familias;

Sempre que se revelou necessario, foram realizadas reunies individuais com os pais/significativos dos clientes;

Continua a verificar-se pouca envolvéncia das familias nas atividades realizadas pelo Lar Residencial de Fraido. Os
pais/significativos foram convidados a participar em atividades como a comemoragéo do Dia Internacional da Familia e
lanche/convivio de Natal do lar Residencial de Fraido, aparecendo apenas 3ou4 familiares por atividade.

O plano de atividades socioculturais foi na sua maioria realizado. Devido as condigdes climatéricas, auséncias de transporte,
estado de salde dos clientes, nem sempre foi possivel que todos os clientes participassem nas atividades, ficando, também,
algumas delas por realizar. Salienta-se ainda que foram realizadas algumas atividades que néo estavam planificadas, mas que se
vieram a revelar importantes para os clientes do Lar Residencial de Fraido

Estabelecer parcerias com a
comunidade

Sensibilizar a comunidade para a problematica
da pessoa com deficiéncia;

Desenvolver atividades em que a comunidade
possa participar;

Participar em atividades desenvolvidas pela
comunidade

Durante 0 ano 2016 nao foram desenvolvidas atividades no Lar Residencial de Fraido em que a comunidade pudesse participar,
no entanto, sempre que foi possivel, houve a participagdo do Lar Residencial nas atividades desenvolvidas pela comunidade

Implementar o Sistema de Gestéo de
Qualidade de Lar

Desenvolver o Sistema de Gestdo de Qualidade
de Lar em suporte informatico

Aguarda-se a implementagao do sistema de Gestao de Qualidade de Lar em suporte informatico

Promover agdes de formagao para
colaboradores e pais/significativos

Realizar agbes de sensibilizagao para
colaboradores, pais/significativos

Né&o foi realizada nenhuma agao de formagao, no entanto, internamente os colaboradores foram muitas vezes sensibilizados para
adotarem as posturas mais corretas nas transferéncias de clientes assim como proporcionar um correto posicionamento dos
clientes.
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Contribuir para a sustentabilidade
financeira da instituigao

Reduzir custos inerentes ao funcionamento do
Lar Residencial de Fraido

Constantemente os colaboradores do Lar Residencial de Fraido séo sensibilizados para a redugéo de custos inerentes ao
funcionamento diario do Lar Residencial, principalmente ao nivel de utilizagéo de sistema de aquecimento.

1.6. Centro de Atividades Ocupacionais de Vila Nova de Famalicao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ATIVIDADES

AVALIAGAO DA EXECUGAO

Dar continuidade a praticas de trabalho
orientadas para a qualidade de vida e
incluséo social dos clientes e/ou alunos
procurando ir ao encontro das suas
necessidades e expetativas.

Elaboragao, implementag&o e monitorizagao
dos PDI's (CAQ) e PEI's (EEE)

Todos os pardmetros da atividade foram atingidos a 100%. Contudo, existem aspetos que a equipa gostaria de ver melhorados,
mas que, por constrangimentos ao nivel da disponibilidade de recursos tecnoldgicos (meios informaticos) e humanos (tempo de
afetagdo dos técnicos ),.ndo foram passiveis de se concretizar. Refira-se, ainda, que o nimero de clientes abrangidos em cada
uma das areas de intervengdo se manteve similar ao do ano 2015, sendo de salientar a disponibiliza¢do de uma nova atividade
ludico-terapéutica (atletismo adaptado) englobando 13% dos clientes de C.A.O.

Realizagao de atividades e projetos
socioculturais e de lazer, individualmente ou
através do estabelecimento de parcerias.

Inscrevendo-se nos dominios do desporto; cultura; lazer, as atividades sdcio culturais realizaram-se com uma frequéncia
significativa ao longo de todos os meses do ano (exceto agosto por motivo de férias), complementando as atividades
ocupacionais, ludico-terapéuticas e de desenvolvimento pessoal/social preconizadas em PDI’s ou PEI's. Os indicadores de
sucesso definidos apontam para resultados muito positivos, quer ao nivel das oportunidades de participagéo e "empowerment”
dos clientes, quer ao nivel do seu grau de satisfagdo. Para estes resultados foram determinantes as parcerias, formais e informais,
das quais se salientam: Municipio de Vila Nova de Famalicdo/Rede Social/; Parque da Devesa-CEAB/Banco de
Voluntariado/Escolas Publicas e Profissionais; PASEC- Plataforma de A¢ao SocioEductiva e Cultural; Associagdo de Boccia Luis
Silva; Centro Hipico Quinta Oliveira; Companhia Bolor -Teatro; Museus Bernardino Machado; Soledade Malvar e da IndUstria
Téxtil Bombeiros Voluntarios de V.N.F; e Futebol Clube de Famalic&o.

Promover o envolvimento, interagdo e
partilha com a familia e significativos

Realizagao de reunides de pais

Foram realizadas reuniées de pais/significativos para acompanhamento e monitorizagdo dos PDI's ou PEI's e outros assuntos
relativos ao funcionamento do Complexo adotando-se duas metodologias: reunides no inicio do ano em pequenos grupos
(organizados em fungéo da disponibilidade horaria dos significativos) e uma reunido geral de significativos em outubro de 2016.
Os niveis de ades&o foram claramente superiores nas reunides organizadas por pequenos grupos, cerca de 80% contra cerca de
20%. Este facto podera estar relacionado com a maior flexibilidade no agendamento das primeiras reunides.

Convite aos pais/significativos para participagéo
em atividades socioculturais e recreativas

O balango da participacéo dos pais/significativos nas atividades planificadas com este objetivo (ex. dia da familia; festa de Natal)
foi bastante positivo, traduzindo num indice de ades&o elevado, no que se refere ao niumero de presengas como relativamente a
avaliacdo que efetuaram (verbalizagdes de satisfagao; envolvimento).

Atendimento individualizado dos
pais/significativos,

O objetivo foi atingido. As solicitagdes dirigidas pelos pais/significativos aos diferentes elementos da equipa foram atendidas, o
mesmo se verificando quando a convocatoria partiu destes Ultimos. Este facto revelou-se muito importante na dindmica de apoio
aos clientes/alunos, sendo, contudo, de considerar a introdugdo de algumas melhorias, como por exemplo ao nivel da celeridade
da resposta.

Dinamicas de informagao/sensibilizagdo com os
Significativos

Por dificuldades internas, sobretudo relacionadas com a organizagao do tempo disponibilizado pelos diferentes técnicos, apenas
foi possivel viabilizar uma atividade envolvendo um grupo de mées: “projeto 42s a tarde, iniciada no Ultimo quadrimestre do ano.

Estabelecer “pontes” de comunicagdo/
didlogo de informagéo

Promover a edigéo regular do Boletim
Informativo do Complexo e atualizagdo do
facebook

Ainda que cumprindo com os objetivos minimos propostos, este projeto necessita de ser aperfeicoado e mais dinamizado,
considerando a sua importancia para a promogao de uma cada vez maior proximidade e envolvimento com o meio envolvente.
Sublinhe-se, também a este nivel se fazem sentir os constrangimentos tecnoldgicos /materiais e de recursos humanos.

Zelar pela manutencéo do edificio e
aquisi¢do de equipamentos/materiais
indispensaveis

Colaborar com campanhas especificas de
angariagéo de fundos (em continuidade do ano
anterior): melhorias no edificio; aquisi¢éo de

Com o apoio dos pais/significativos e outros parceiros sociais (entidades publicas e privadas), os fundos angariados permitiram
concluir neste ano um dos objetivos do projeto (melhorias no edificio-fecho do corredor central), transitando o restante valor ja
angariado para o segundo objetivo: aquisi¢do de uma carrinha adaptada. Assim, serd dada continuidade & campanha de
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viatura adaptada

angariacéo de fundos até que o valor atingido permita a respetiva compra.

1.7. Centro de Atividades Ocupacionais de Vila Verde

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ATIVIDADES

AVALIAGAO DA EXECUGAO

Proporcionar o desenvolvimento das
competéncias instrumentais, fisicas,
pessoais € sociais dos clientes,
assegurando o Planeamento e
acompanhamento das atividades
realizadas de acordo com o previsto no
PAl e PDI.

Realizar as atividades previstas no PAI
aumentando o numero de parcerias locais

Cantar os Reis — Foram realizadas visitas a varios parceiros. Entre os quais: CMVV, Livraria Rainha, Vizinhanca, Pastelaria Cristo
Rei, Pingo Doce, Jardim de Infancia de Esqueiros, Zenit, Mebra, outras empresas. 50% dos clientes participaram

Carnaval: foi realizada uma festa para todos os clientes no CAO (05.02.2016).

Més do Romance/workshop de Bordados: 7 clientes participaram no workshop na Alianga Artesanal

Dia Internacional da Mulher: Sessao de beleza para todas as clientes

Concurso “Pintar a Pascoa”: 0 CAO ganhou o 1° prémio desde concurso com a construgdo de uma boneca namoradeira gigante
Dia do Pai: os clientes realizaram um Sto. Anténio de barro pintado para oferecerem aos pais (18.03.2016).

Atividade na Quinta Pedagégica: Atelier de bombons; atelier de cozinha

Pascoa: os jovens construiram uma embalagem para os chocolates da pascoa

Dia Mundial da Danga: os jovens participaram na caminhada promovida pelas alunas da Escola Secundaria de Vila Verde e uma aula
de danga

Dia da Méae: as maes foram convidadas a participar numa atividade de realizagdo de bombons no CAO. Foi uma atividade realizada
COM SUCESSO

Visita aos Alunos do Curso de Cabeleireiros do IEFP: cerca de 14 clientes participaram nesta atividade (03.05.2016).

Passeio Convivio Anual — com o0 apoio do Municipio (transporte) os nossos clientes e equipa do CAO participaram num convivio em
S. Bento

Projeto Teatro de Fantoches nos Jardim de Infancia: Jardim de Infancia de Lanhas. Os clientes da area das expressdes
interpretaram a histdria “ A Ovelha que fazia Md”

Participagao no 3° Encontro de Basquetebol Feminino e futsal masculino no CAO de Gualtar: 14 clientes do CAO participaram
nesta iniciativa

Visita da Escola Profissional de Esposende (Curso de Técnico de Apoio a Crianga)

Visita dos formandos de cabeleireiro da Escola Sabio do Lago (Amares)

Festa S. Jodo no CAO de Lomar: 14 jovens participaram nesta actividade e reproduziram as marchas de Sto. Antdnio

Teatro “Os Musicos de Bremen” no auditério da Academia de Musica de Vila Verde a 28.06.2016 onde participaram cerca de 14
clientes

Atividades de Verao (Idas ao Rio, passeios pela Vila, ginastica com o ERPI Acolhimento Sénior, Visita ao Dragonsai Gardens,
ida a praia, visita ao Shopping BragaParque ): os clientes do CAO usufruiram de varias atividades ao longo do més de Julho.
Participagdo na iniciativa da Rede Social alusiva ao Dia dos Avés: participacdo ativa com a responsabilidade da Atividade de
Boccia. 14 dos nossos clientes usufruiram desta atividade

Festa de Halloween: foi realizada uma festa no CAQ para todos os clientes

Magusto: convivio entre clientes e elementos da equipa

Realizagdo da Festa de Natal: todos os nossos clientes participaram nesta atividade. Atividade esta realizada com sucesso

Cantar os parabéns: os aniversarios dos clientes e dos elementos da equipa do CAO foram comemorados todos os meses.
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Realizar atividades ocupacionais de acordo
com PDI (AO: Tecelagem, Tapegaria e
Bordados, Expressdes, Trabalhos
Artesanais; Apoio psicossocial; Estimulagéo
sensorial; Fisioterapia; Académico-
funcionais; Educagéo visual; AVDI's; Dangas
de Saldo; Grupo Folclérico; Cuidados de
Higiene e conforto; administragéo terapéutica
e transporte)

As AO foram reorganizadas, acompanhadas e avaliadas de acordo com as necessidades dos clientes (conforme PDI) e do CAO.

Aquisigao da viatura adaptada do CAO de Vila Verde: no dia 13 de Setembro de 2016 realizou-se uma ceriménia de entrega e
béncao da nova viatura o que contribuiu para que os jovens dependentes de cadeiras de rodas pudessem usufruir de novas
atividades no exterior do CAO.

Estagio de uma terapeuta de Reiki no CAO: permitiu que trés dos nossos clientes de Setembro a Dezembro usufruissem desta
terapia trabalhando desta forma o equilibrio, controle da ansiedade e do sistema nervoso e bem-estar geral dos mesmos.

Requalificar e adequar as condigdes das
estruturas fisicas do CAO de Vila Verde,
tendo em vista a melhoria de
atendimento.

Promover eventos para Angariagéo de
fundos para projeto de Requalificagéo (IV
Caminhada “APPACDM - Juntos por um
Sorriso”; Magusto Solidario; Concertos
Solidarios, etc.)

Il Caminhada “APPACDM - Juntos por um Sorriso”: a actividade decorreu com sucesso contando com a participagao de cerca de
200 participantes. Com esta iniciativa foi possivel angariar o valor de 1121,50 €
Participagao no Mercado a Portuguesa no BragaParque Shopping com venda de produtos do CAO

Estabelecer responsabilidade técnica
(servigos técnicos da autarquia) e elaborar
projeto de acordo com as normas exigidas.

Aguarda-se pela disponibilidade dos servigos da Camara Municipal para um estudo sobre a interveng&o no edificio do CAQ.

Promover a notoriedade da imagem da
organizacéo junto da comunidade

Manter a atualizag&o da Pagina do
Facebook;

A péagina de Facebook é gerida pela Diretora técnica/Assistente Social do CAO. Todos os dias ¢é acedida e é actualizada diaria ou
semanalmente.

Dar continuidade a Edig&o e Publicagao
mensal ao Jornal de CAO

A Terapeuta Ocupacional é a responsavel pela execugao do Jornal. Esta atividade é desenvolvida com os jovens

Promover iniciativas apelativas a
participacdo da comunidade em geral

Exposigao In Vila Verde — A exposigéo de fotografias foi exposta na Camara Municipal de Vila Verde com sucesso

Més do Romance /Participagdo no langamento do “Boneco Namoradeiro”.

Participagao nas Marchas de Santo Antdnio — Este ano participaram nas marchas clientes, equipa, familiares e amigos do CAO
Atuacoes do Grupo Folclérico:

- Inauguragéo das instalagdes do Servigo de Acgéo social da CMVV

- Inauguracéo da Exposi¢do/Concurso “Pintar a Pascoa”

- Escola Basica de Mosteiro e Cavado

- V Festival de Folclore do Vale do Homem

- Festividades da Nossa Senhora da Encarnagdo em Mds

- Quinta Pedagégica de Braga/comemoragdes do Dia da Crianga

- BragaParque Shopping no ambito da participagdo no Mercado a Portuguesa

- Feirinha de Outono do Jardim de Infancia de Esqueiros

Il Encontro “Amigos da APPACDM Rusgas e Ranchos: O CAO de Vila Verde promoveu esta iniciativa na qual participaram os
clientes do Grupo Folclérico da APPACDM de Vila Verde. Contou com varios parceiros, nomeadamente, o Rancho Tipico Infantil de
Vila Verde, o Grupo de Concertinas de Vila Verde e Grupo Folclérico de Sta Eulalia de Cabanelas

Apresentagdo da Rede Desportiva de Vila Verde: a APPACDM integra como entidade fundadora esta rede

Participagao como entidade organizadora em parceria com a Rede Social e CLDS3g na Semana da Pessoa com Deficiéncia que
incluiu um Seminério intitulado “Inclus&o das Pessoas com Deficiéncia no Mercado de Trabalho”, uma exposic&o dos trabalhos
desenvolvidos no CAQ de Vila Verde e de Gualtar, e o concurso “Desporto na Diferenga”
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1.8. Lar Residencial de Sdo Lazaro

APPACDM de Braga

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ATIVIDADES

AVALIAGAO DA EXECUGAO

Incentivar a participagéo dos
residentes nas atividades que
séo disponibilizadas

Organizar e dinamizar diferentes
atividades.

Atividades basicas e Instrumentais da
Vida Diaria: Desenvolvimento Pessoal
e Social; Tarefas de higienizagao do
lar

Objetivo cumprido e superado.

Consideramos um ponto forte a intervengéo focada nas necessidades, potenciais e expectativas dos residentes e a diversidade das atividades
socioculturais realizadas. Foram planeadas e realizadas:

Apoio Técnico Semanal: Assistente Social; Educagéo Fisica; Educadora e Educagéo Visual.

Jogos de Mesa facilitadores do convivio e a interagdo entre os residentes.

Passeios e visitas culturais: promovendo a melhoria das perspetivas culturais dos clientes e a ocupagéo do tempo dos residentes de forma
qualitativa.

Jogos de Animagao e de Estimulagdo Cognitiva: estimulacéo cognitiva, de forma a retardar os efeitos da perda de meméria e capacidade
preceptiva.

Debates, Espagos de Dialogo e Conversas /Comentarios de Jornais e Revistas e Agoes de Sensibilizagéo: incentivando o
relacionamento interpessoal de forma a proporcionar trocas de experiéncias e vivéncias através da comunicagao entre todos.

Atividades Fisicas ou Motoras: assegurando as condigdes de bem-estar dos residentes através da atividade fisica, promovendo a saude, o
exercicio e contrariando o sedentarismo e o stress, proporcionando uma maior qualidade de vida.

Verificou-se um aumento significativo das Atividades Instrumentais da Vida Diaria, cujo principal objetivo continua a ser o treino de
competéncias com vista ao desenvolvimento das autonomias dos residentes e participagéo na Comunidade.

Participagdo e envolvimento
ativo dos residentes na escolha
e tomada de decisdo das
dinémicas do lar residencial.

Corresponsabilidade na
organizacdo das atividades a
desenvolver no lar residencial

Manter a tradi¢do associada a festas
populares e religiosas (natal;
passagem de ano; pascoa; aniversario
dos residentes; carnaval; dia da
amizade)

Objetivo atingido.

Facilitar a participagdo ativa de todos
os clientes na organizagéo e
planeamento das comemoragdes de
datas socialmente significativas e
tarefas relativas a dinamica do lar
residencial.

Objetivo cumprido.

Reforcar o papel e a presenca
das familias e ou Significativos
no Lar Residencial

Continuar a implementar «convite
para jantar»: convidar familia e ou
amigos dos residentes a participar
num jantar do LR

Objetivo cumprido.
A semelhanga do ano anterior, este objetivo foi conciliado com os dias de aniversario dos residentes, resultando num momento Gnico de
interagdo e afetividade.

Promover a continuidade da
ligagao aos contextos locais e
comunidades de origem dos
residentes

Incentivar as visitas e permanéncia
nas familias de origem: férias de
Agosto; épocas festivas (natal; ano
novo; pascoa; etc.)

Objetivo cumprido no que diz respeito as épocas festivas e ao periodo de férias com as familias de origem, tendo-se registado uma redugéo no
tempo de permanéncia com as mesmas.

Relativamente as visitas aos contextos locais e comunidades de origem dos residentes, nao foi atingido, devendo-se a dificuldade em conciliar
0 n° de lugares disponiveis na viatura com os fins-de semana em que se encontram ao servigo as colaboradoras que conduzem a mesma.

Assegurar o cumprimento do
cronograma anual de atividades

Elaborar e aprovar o cronograma de
atividade de PAI;

Em termos gerais, os objetivos propostos no PA de 2016 foram cumpridos.
No ano de 2016 desenvolveram-se Atividades Socioculturais diversificadas, quer durante os periodos de prolongamento (17h030 - 19h00) quer
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de PAL.

Assegurar a planificagéo e a
participagdo dos tempos livres
dos clientes ao fim-de-semana.

Realizar, registar e avaliar as
atividades de PAI.
Elaborar o Relatério Anual de
Atividades de PAI.

durante os fins-de-semana e feriados

Acima do previsto, registam-se os acompanhamentos ao exterior dos residentes, os quais tém vindo a aumentar devido ao seu grau de

dependéncia e envelhecimento e consequentemente necessidade de outro tipo de intervengdes, nomeadamente clinicas (exames médicos

complementares de diagnéstico, designadamente, analise clinicas, radiografias, ecografias, eletrocardiogramas, consultas centro de satde e

hospital). Em consequéncia, estes desvios influenciam positivamente a taxa de execugao das agdes do PI. Foi ainda assegurado servigos

multidisciplinares que responderam de forma eficaz e eficiente as necessidades dos residentes, promovendo a sua qualidade de vida.

Tendo em consideragéo a avaliagao da execugéo do PA de 2016, devera ser ponderado na elaboragéo do préximo PA:

—  Continuar a melhorar a definigdo de objetivos, indicadores e metas, considerando as reais necessidades, potenciais e motivagdes
de cada residente, possibilitando também uma medic¢&o de impacto mais adequada

—  Estabelecer parcerias com entidades de forma a possibilitar 0 acesso a mais oportunidades de atividades socioculturais.

O desafio sera reforcar a ligagao entre as atividades desenvolvidas e a melhoria dos resultados.

Assegurar aos residentes
passeios e atividades
maximizadoras de satisfagéo,
durante os periodos de férias
que permanegam no lar
residencial

Elaborar e orgamentar o cronograma
de atividade de férias.

O objetivo foi cumprido e superado, tendo sido proporcionado aos residentes a oportunidades de participar em atividades recreativas e de
entretenimento e lazer diversificadas, fora do contexto do lar residencial.

Foi dada prioridade a praia e piscina, cumprindo destacar: Praia Esposende | SCORPIO - piscinas de recreio e diverséo ao ar livre | Circuito de
manutengao do Parque da Ponte | Piscina da Ponte | Jantar MCDONALD'S | Piscina Padim da Graga | Passeios na cidade de Braga | Cruzeiro
das 06 pontes | Rio Douro | Porto | barco rabelo | Passeio ao Bom Jesus (autocarro) | visita ao «Nova Arcada» (autocarro) | Jogos tradicionais |
Animagéo «Tarde de Discoteca» | Café na esplanada | Jogos de mesa | Fitness, foram algumas das atividades que proporcionaram um
elevado grau de satisfagdo dos residentes.

Como impacto destacamos o reforgo da participagdo em eventos socioculturais e recreativos programados e realizados na comunidade, bem
como na integrag&o e convivéncia dos residentes, quer em atividades quer em espagos publicos.

Desenvolver agdes de formagao
interna de modo a promover a
capacitacdo de colaboradores e
tendo como objetivo a promog&o
da qualidade de vida dos
clientes

Procedimentos no apoio da
Alimentago.

Geriatria/gerontologia: metodologias
de intervengdo nos novos problemas
sociais e de saude (deméncias).

Objetivo ndo atingido, tendo sido considerado oportuno manter no PA 2017.

Cuidados pessoais e de salde

Assegurar e acompanhar o Plano de
Cuidados Pessoais e de Salde dos
clientes do Lar Residencial

Objetivo cumprido.
Em destaque a parceria no projeto OCASO - Braga a sorrir, permitindo que a maioria dos residentes ja tenha sido abrangida por cuidados
orais.

Reduzir custos de
funcionamento, implementando
procedimentos de controlo
efetivo das aquisigdes de bens e
Servicos.

Sensibilizar para diminuigéo de
consumos. Reduzir custos com a
aquisicéo de produtos de higiene e
limpeza

Objetivo parcialmente cumprido, verificando-se flutuagées em fungéo das substituigdes por baixa médica ou gozo de férias, ndo se
conseguindo uma sensibilizagdo e continuidade sistematica na redugéo dos consumos e custos associados.
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2. Relatoério da Direcao

2.1. As atividades de inclusdo desenvolvidas pelas diversas respostas sociais

A APPACDM de Braga ao assumir-se como institui¢do de referéncia a nivel distrital como cuidadora de servigos na
area da deficiéncia assume por igual a responsabilidade de, nessa area de agdo, promover exercicios de boas

praticas e de participagéo social dos seus utentes, dignificando e valorizando assim a populagao que cuida.

Para que possa prestar com eficiéncia bons servigos aos cerca de 300 utentes que diariamente recebe nas suas 7
estruturas de atendimento, esta instituicio dispde de um corpo técnico especializado, e de trabalhadores auxiliares
competentes e preparados para responderem as necessidades que as especificidades das suas populagdes exigem e

merecem.

Com respostas sociais dispersas ao longo do seu territorio de agéo (6 em Braga; 1 em Vila Verde; 2 em Vila Nova de
Famalicdo e 1 em Esposende), a organizagéo e o funcionamento dos seus servicos de atendimento e consequente
distribuicdo de tarefas exige, por parte dos seus responsaveis, uma atencgao redobrada, de modo a que, em cada uma
das respostas sociais sejam garantidos os direitos das suas populagdes e, simultaneamente, se cumpram as

exigéncias de funcionamento em concordancia com a legislacdo e com orientagdes das tutelas.

Numa instituigdo de referéncia mas com recursos humanos limitados ao minimo exigido, é sempre dificil conciliar
interesses e direitos dos seus agentes mas, nunca 0s seus utentes deverdo ser privados de participarem em
atividades de inclusdo. Se isso acontecesse, seriam eles os principais prejudicados e néo séo, por vontade e

competéncia dos profissionais que deles cuidam.

N&do é mensuravel a real importancia que teve para a instituicdo a implementagéo de atividades de inclusdo, mas é
conhecida a sua relevancia e séo conhecidos os seus resultados, desde logo porque facilitadores do bem-estar dos
seus utentes; pelo que transmite as pessoas e entidades que nos visitam ou que presenciam a participagéo dos

nossos utentes em eventos promovidos no exterior.

Sem receio de estarmos enganados, podemos afirmar que, sem as atividades desenvolvidas e sem a participagéo

social registada, a credibilidade e visibilidade da instituigdo estariam comprometidas.

A Diregao reitera 0 seu agradecimento a todos os trabalhadores, colaboradores e voluntarios pelo excelente trabalho

que desenvolvem e que fortalece e dignifica a missdo APPACDM de Braga.
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2.2. O desempenho da Institui¢gao do ponto de vista econdmico - financeiro

As contas referentes ao exercicio de 2016 demonstram a continuidade e estabilidade do reequilibrio financeiro da

Instituic&o do ponto de vista estrutural.

O exercicio economico em analise ficou marcado pelo encerramento dos processos de negociagao do trespasse das

artes graficas, fechando assim mais um compromisso assumido tendo em vista o reequilibrio econémico e financeiro.
O Contrato de trespasse da grafica foi assinado com as seguintes condigdes:
Data do trespasse 01/09/2016;

Trespassario Gréafica Vicentina, Lda;

Inclui comodato oneroso das instalagdes da Grafica por 10 anos;

AN NN

Valor do Trespasse é de 54.000 a receber em 36 prestacdes, de 1.500 Euros, a partir de 01/01/2019 (o prego
inclui comodato até 31/12/2021);

A partir de 01/01/2022 valor mensal do comodato é de 1.000 Euros/més;

\

v Cessao de todos os contratos de todos os trabalhadores com todas as garantias salarias em vigor incluindo a
antiguidade;

v" A APPACDM de Braga pagou aos trabalhadores das artes graficas em 31/08/2016 os subsidios em atraso e
subsidios vencidos no ano corrente;

v"Inclui todos os equipamentos afetos as artes graficas, exceto uma maquina de copias;

v"Inclui carteira de clientes;

v" Exclui Dividas a pagar a fornecedores cerca de 48.000 Euros.

v" Exclui Dividas a receber de clientes no valor de 70.000 (liquido de imparidades 27.000 Euros)

Se é certo que 0 equilibrio de exploragéo foi consolidado, o desafio de liquidar o passivo acumulado ha mais de 5
anos, tem vindo a dificultar a necessidade de delinear novos projetos para o futuro da Instituicdo que tem vivido num

clima de contengao pouco propicio a desejavel evolugdo da sua missao social.

A manutengao do esforgo de recuperacéo financeira permitiu:
o A liquidagdo integral dos planos prestacionais assumidos desde 2012 no processo de reestruturacio da
APPACDM (fica concluido em 04/2017) e cujo valor ascendeu a cerca de 300.000 Euros.
e Assumir os acordos para pagamento em prestacdes, das dividas em mora junto dos 3 credores de
investimento, cujas dividas permaneciam em mora desde 2011.
o Apresentar aos trabalhadores da Instituicdo um plano de pagamentos dos 3 subsidios em atraso e cujo
pagamento se prevé ocorrer entre 2018 e 2021 (através de reunides realizadas em todos os complexos da

Instituicdo em Fevereiro de 2017).
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De agora em diante, a prioridade da gestéo deve, do nosso ponto de vista, centrar-se no cumprimento dos planos de
pagamento assumidos, continuando a busca de solugdes, de carater extraordinario, que permitam antecipar o

pagamento da divida aos trabalhadores.

Consciente dos desafios atuais e futuros, que derivam de uma conjuntura ainda adversa do ponto vista social e
também ponto de vista econdmico/ financeiro, a Dire¢do continua encorajada para a desenvolver esforgos adicionais

para resolver os principais problemas que ainda nao foram solucionados. Por isso, é indispensavel continuar:

o Adiligenciar no sentido de obter resposta positiva ao pedido efetuado ao Fundo de Socorro Social com vista
a liquidar o passivo acumulado (em especial a divida aos trabalhadores).

o Aimplementar solugbes definitivas para aproximar o nimero frequéncias ao nimero de acordos no CAO de
Gualtar.

o A encetar medidas alternativas de financiamento e parcerias que ajudem a tornar mais sélida a estrutura de

receitas correntes da Instituicéo.

S6 assim sera possivel libertar a Instituico dos constrangimentos herdados do passado e delinear com confianca

uma estratégia de criagdo de novas respostas sociais de atendimento, nomeadamente lares residenciais.

2.2.1. Analise comparativa da estrutura de gastos e rendimentos

Os quadros seguintes permitem analisar a situagéo de equilibrio estrutural mais uma vez concretizado no exercicio de

2016 e também o rigor na execugao orcamental.

Da analise comparativa, que o quadro seguinte nos permite efetuar, destaca-se o reforgo significativo da rubrica outros
rendimentos e ganhos cuja justificacéo se deve, em 2015 e 2016, ao aumento de donativos e receitas provenientes de
campanhas de angariagao de fundos e donativos.

Em 2016 a rubrica outros rendimentos e ganhos inclui também 54.000,00 euros referentes ao valor do trespasse das

artes graficas que ocorreu em Setembro.
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Quadro 1 - Analise Comparativa da estrutura de gastos e rendimentos desde 2011

Analise comparativa da Estrutura de Gastos e Rendimentos

(valores em €)

GASTOS E PERDAS 2016 2015 2014 2013 2012 2011
C.M.V.M.C. 249.841,03 260.137,05 239.900,18 217.801,66 184.542,23 251.047,37
Fornecimentos e Servigos Externos 394.842,26 363.658,65 372.227,47 347.524,03 319.413,23 326.405,96
Gastos com Pessoal 2.030.621,56 | 1.940.392,02 | 1.884.445,24 | 1.879.139,98 | 2.138.033,63 | 2.136.679,47
Depreciagdes do Exercicio 102.376,21 140.532,32 159.520,33 181.693,69 | 222.516,57 | 224.175,54
Perdas por imparidade 1.520,48 68.787,88 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Gastos e Perdas 20.584,90 16.011,63 64.037,12 9.180,97 22.920,72 11.940,13
Juros e Gastos Suportados 7.561,62 14,94 2.131,95 1.678,55 2.771,38 14.335,77
TOTAL DE GASTOS E PERDAS 2.807.348,06 | 2.789.534,49 | 2.722.262,29 | 2.637.018,88 | 2.890.197,76 | 2.964.584,24
RENDIMENTOS E GANHOS 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Vendas 136.781,50 118.393,94 134.871,85 101.488,32 134.892,77 217.478,67
Prestagdes de servigos 466.875,28 456.494,25 445.079,38 439.391,16 462.507,42 452.282,07
Subsidios, doacdes e legados a 1.902.979,69 | 1.887.467,00 | 1.868.109,85 | 1.823.334,37 | 1.991.076,03 | 1.949.784,15
exploracdo

Trabalhos para a Propria Instituigdo 92.853,16 16.323,37 15.104,80 16.267,96 10.266,65 18.164,70
Reversdes 670,40

Out. Rendimentos. e Ganhos 255.343,74 236.090,84 148.140,24 138.174,01 109.735,46 94.312,38
Juros e Rendimentos Obtidos 240,93 520,68 834,32 608,72 399,00 979,10
TOTAL RENDIMENTOS E GANHOS 2.855.744,70 @ 2.715.290,08 | 2.612.140,44 @ 2.519.264,54 | 2.708.877,33 | 2.733.001,07
Variagao da Produgao 1.800,99 8.135,13 0,00 0,00 0,00 -3.599,00
Resultado antes deprec e gastos | ., 55, | ;545304 4939848 | 63.939,35 | 41.196,14 | -11.006,63
financiamento e impostos

Resultado antes de impostos 50.197,63 -66.109,28

Imgosto sobre rendimento do -5.160,00

periodo

Resultado Liquido do Exercicio 50.197,63 -71.269,28 -110.121,85 | -117.754,34 | -181.320,43 | -235.182,17
Cash-Flow 152.573,84 69.263,04 49.398,48 63.939,35 41.196,14 -11.006,63
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2.2.2. Andlise da Execugado Orgamental do Exercicio de 2016

Quadro 2 - Analise da Execucao Orcamental do exercicio de 2016

Demonstracdo dos Resultados por Natureza - Execugdo Orcamental 2016
(valores em¥€)

Rendimentos e Gastos 31/12/2016 Orcamento 2016
Vendas 136.781,50 19.671,51
Servigos prestados 466.875,28 446.588,12
Subsidios, doacGes e legados a exploracdo 1.902.979,69 1.896.388,13
ISS, IP - Centros Distritais 1.863.680,42 1.866.682,52
Outros 39.299,27 29.705,61
Variacdo nos inventarios da producao 1.800,99 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 92.853,16 13.221,97
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -249.841,03 -188.498,69
Fornecimentos e servigos externos -394.842,26 -338.250,81
Gastos com pessoal -2.030.621,56 -1.873.229,42
Ajustamentos de inventario (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) -850,08 h 0,00
Outros rendimentos e ganhos 255.343,74 226.002,48
Outros gastos e perdas -20.584,90 -34.768,26
:::zzlst:odso antes de depreciagdes, gastos de financ e 159.894,53 167.125,03
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao -102.376,21 -136.269,00
:T:z:lsttaod; Operacional (antes de gastos de financ e 57.518,32 30.856,03
Juros e rendimentos similares obtidos 240,93 0,00
Juros e gastos similares suportados -7.561,62 0,00
Resultado antes de impostos 50.197,63 30.856,03
Imposto sobre rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 50.197,63 30.856,03
Cash- flow 152.573,84 167.125,03

Da anélise de execugao orcamental pode concluir-se que a disciplina orgamental tem sido uma conduta valorizada
pela Diregao tendo sempre em linha de conta que a estabilidade econémica e financeira é fundamental para o bom
desenvolvimento da misséo social da APPACDM de Braga.

De salientar que um dos pressupostos assumidos na previsdo Orcamental para 2016 era a extingdo do setor da
gréfica logo em Janeiro de 2016, no entanto, atendendo a necessidade de salvaguardar a melhor solugdo para este
setor, as negociacdes para 0 seu trespasse prolongaram-se até Setembro de 2016. Assim, as demonstragdes
financeiras incluem 8 meses da atividade das artes graficas sob a gestdo da APPACDM e também o valor do seu

trespasse pelo valor de 54.000 Euros, com efeitos a 01 Setembro de 2016.
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2.3. O Resultado do Exercicio/ Proposta de Aplicagao

Quanto ao resultado positivo do exercicio no valor de 50.197,63 Euros, a Dire¢do propde a sua transferéncia para

Resultados Transitados.

2.4. Perspetivas futuras

Relativamente ao desempenho da APPACDM de Braga, em 2017, cumpre-nos destacar o seguinte:

1.
2.
3.

Manter o atual clima social e empenho de todos os grupos envolvidos;

Tomar medidas adicionais com vista a garantir o equilibrio de explorag¢éo a médio longo prazo;

Continuar a promover medidas de impacto extraordinario e/ ou de financiamento que permitam diminuir o passivo
financeiro (especialmente a divida aos trabalhadores).

Dar continuidade as medidas necessarias tendo em vista a requalificacdo do CAO de Gualtar e
consequentemente o aumento da capacidade do equipamento e do nimero de acordos de cooperagdo (a médio/
longo prazo).

Dar seguimento o ao projeto de reabilitagdo do Centro de Atividades Ocupacionais das Marinhas porque o estado

de degradacao da sua estrutura o exige e a autarquia de Esposende se comprometeu a subsidiar o projeto;

A Diregao atual mantém como principio orientador da sua gest&o que o equilibrio financeiro estrutural e a capacidade

de planear de forma adequada o pagamento das dividas s&o condigdes indispensaveis para garantir a paz social e

qualidade de vida a todos os que dependem da APPACDM de Braga e s&o a sua razao de existir: pais, amigos,

familiares, trabalhadores mas, acima de tudo as pessoas com deficiéncia mental.

Aproveitamos para reforcar 0 nosso agradecimento a todos os que connosco se esforgam € nos apoiam no

desenvolvimento da misséo social da APPACDM de Braga.

Braga, 16 de Marco de 2017.

A Diregao,

Alberto Silva de Sousa

Presidente

Maria Henriqueta G. Jordao Felgueiras
Vice-Presidente

Maria Miranda Pereira Branco
Secretdria

Antdnio José Abreu Fonseca de Carvalho

Tesoureiro
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3. BALANGO
Balanco (valores em€)
Rubricas
Notas 31/12/2016 31/12/2015
ACTIVO
Activo nao corrente 3.132.911,88 3.188.733,47
Activos fixos tangiveis 3e5 3.132.309,69 3.188.733,47
Investimentos financeiros 602,19
Outras contas a receber
Activo corrente 268.208,82 284.813,49
Inventarios 3eb6 17.432,89 21.478,84
Clientes 3ell 124.132,96 66.772,32
Estado e outros entes publicos 3el2 1.854,54
Outros créditos a receber 3ell 12.088,72 11.076,56
Diferimentos 3el2 9.323,53 12.461,09
Caixa e depdsitos bancarios 3ed 105.230,72 171.170,14
Total do Activo 3.401.120,70 3.473.546,96
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundo Social 3ell 1.965.548,83 1.965.548,83
Resultados transitados 3ell -161.352,36 -90.083,08 3
Outras variacBes nos fundos patrimoniais 2,3e11 116.910,50 120.941,89
Resultado liquido do periodo 3 50.197,63 -71.269,28
Total dos fundos patrimoniais 1.971.304,60 1.925.138,36
Passivo
Passivo nao corrente 0,00 0,00
Passivo corrente 1.429.816,10 1.548.408,60
Fornecedores 3ell 346.182,02 403.526,73
Estado e outros entes publicos 3el2 80.480,07 81.327,29
Financiamentos obtidos 3ell 106,11 54,57
Diferimentos 3el2 616.292,50 664.488,94
Outras dividas a pagar 3ell 386.755,40 399.011,07
Total do Passivo 1.429.816,10 1.548.408,60
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3.401.120,70 3.473.546,96

Braga, 16 de Marco de 2017.

A Diregdo,

Alberto Silva de Sousa

Presidente

Maria Henriqueta G. Jordao Felgueiras
Vice-Presidente

Maria Miranda Pereira Branco

Secretaria

Antdnio José Abreu Fonseca de Carvalho

Tesoureiro

A Técnica Oficial de Contas,

Sonia Elisabete Mussa Sequeira de Sousa
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4. Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Demonstracdo dos Resultados por Natureza

APPACDM de Braga

(valores em¥€)

Rendimentos e Gastos Notas 31/12/2016 31/12/2015
Vendas e servigos prestados 3e7 603.656,78 574.888,19
Subsidios, doacoes e legados a exploragao 1.902.979,69 1.887.467,00
ISS, IP - Centros Distritais 3e8 1.863.680,42 1.842.912,85
Outros 3e8 39.299,27 44.554,15

Variacdo nos inventarios da producao 1.800,99 8.135,13
Trabalhos para a propria entidade 3 92.853,16 16.160,93
Custo das merc vendidas e das matérias consumidas 3eb6 -249.841,03 -260.137,05
Fornecimentos e servigos externos 3e1l2 -394.842,26 -363.658,65
Gastos com pessoal 3el2 -2.030.621,56 -1.940.229,58
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversoes) 3ell -850,08 -68.787,88
Outros rendimentos e ganhos 3el2 255.343,74 236.090,84
Outros gastos e perdas 3el2 -20.584,90 -16.011,63
!tesultado antes de depreciagées, gastos de financ e 159.894,53 73.917,30
impostos
Gastos/reversOes de depreciagdo e de amortizagao 3e5 -102.376,21 -140.532,32
ﬁzzlsttaodsc; Operacional (antes de gastos de financ e 57.518,32 -66.615,02
Juros e rendimentos similares obtidos 3 240,93 520,68
Juros e gastos similares suportados 3 -7.561,62 -14,94

Resultado antes de impostos 50.197,63 -66.109,28
Imposto sobre rendimento do periodo -5.160,00

Resultado liquido do periodo 50.197,63 -71.269,28

Cash-Flow 152.573,84 69.263,04
Braga, 16 de Marco de 2017.

A Diregdo, A Técnica Oficial de Contas,

Alberto Silva de Sousa

Presidente

Maria Henriqueta G. Jorddo Felgueiras
Vice-Presidente

Maria Miranda Pereira Branco
Secretdria

Antdnio José Abreu Fonseca de Carvalho

Tesoureiro

Soénia Elisabete Mussa Sequeira de Sousa
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5. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (Método direto) (valores em¥€)

Rubricas Notas 31/12/2016 | 31/12/2015

Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes e utentes 3,7e1ll 548.456 654.199
Pagamentos a fornecedores 3,6ell -722.736 -642.404
Pagamentos ao pessoal 3,12e12 | -2.065.284 -1.959.536
Caixa gerada pelas operagoes -2.239.564 -1.947.741

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 5.160 -5.160
Outros recebimentos/pagamentos 3,8,11e12| 2.223.202 2.055.702
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -11.202 102.801

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis 3e5 -47.108 -33.046
Investimentos financeiros -371
Juros e rendimentos similares 3e7 241 521
Dividendos

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -47.238 -32.525

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 3ell 62 55
Juros e gastos similares 3 -7.562 -15
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) -7.500 40
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -65.940 70.316
Efeito das diferengcas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3e4 171.171 100.855
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3ed 105.231 171.171

Braga, 16 de Marco de 2017.

A Diregao, A Técnica Oficial de Contas,

Alberto Silva de Sousa

Presidente Sénia Elisabete Mussa Sequeira de Sousa
Maria Henriqueta G. Jorddo Felgueiras
Vice-Presidente
Maria Miranda Pereira Branco
Secretaria
Antdnio José Abreu Fonseca de Carvalho

Tesoureiro
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6. Anexo

1. Identificacdao da entidade:

Designacdo: APPACDM de Braga
Sede Social: Rua de Sdo Lazaro n.2 38 —4700-327 Braga
Fundo Social: 1.965.548,83 Euros

N.2 Contribuinte: 504 646 702

Objeto Social: ACT. APOIO SOCIAL PARA PESSOAS C/ DEFICIENCIA, COM E SEM ALOJAMENTO.

C.A.E: 88102 87302

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com o Sistema de Normalizagdo contabilistica para as
Entidades do Setor Nao Lucrativo (SNC — ESNL) requer que a Diregdo formule julgamentos, estimativas e
pressupostos que afectam a aplicagdo das politicas contabilisticas e o valor dos ativos, passivos, proveitos e custos.
As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na experiéncia histdrica e noutros factores considerados
razoaveis de acordo com as circunstancias e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e
passivos cuja valorizagdo néo é evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das estimativas.
As questdes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s pressupostos e
estimativas sdo considerados significativos, sdo apresentados na Nota 3 — Principais Politicas Contabilisticas (inclui as

principais estimativas e julgamentos utilizados na elaboragao das demonstragdes financeiras)

2. Referencial contabilistico de preparagao das demonstragdes financeiras:

2.1 - Sistema de Normalizagdo Contabilistico

As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto de continuidade das operagoes, a partir de
registos contabilisticos da institui¢do e de acordo com o Sistema da Normalizagdo Contabilistica para as Entidades do
Sector Nao Lucrativo (SNC-ESNL), aprovado e regulado pelos seguintes diplomas legais:

Decreto-Lei n.° 158/2009

Decreto-Lei n° 36-A/2011 de 9 de Margo

e Aviso 6726-B/2011, de 10 de Margo de 2011 (Normas contabilisticas e de Relato Financeiro para as

entidades do Sector ndo Lucrativo);
e Portaria n.° 105/2011, de 14 de Margo (Modelo das Demonstragdes Financeiras);
e Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de Junho
e Portaria n.° 220/2015, de 24 de Julho
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2.2 - Indicagdo das justificagoes das derrogagoes NCRF-ESNL:

A instituicdo possui propriedades doadas registadas a valor de entradas zero, com acrescento de
benfeitorias. Foi assim derrogada a nota 7.5 da NCRF-ESNL, que prescreve o reconhecimento ao justo

valor. Encontram-se em curso as avaliagdes para o seu reconhecimento.

3. Principais politicas contabilisticas:

3.1 - Bases de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragées financeiras:
As presentes demonstragobes financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade dos

negdcios.

a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, com excecdo de alguns prédios doados a
Instituicdo conforme nota 2.2., de acordo com as disposi¢bes legais aplicaveis, deduzido de amortizaghes
acumuladas, perdas por imparidade e dos subsidios ao investimento. O custo de aquisi¢éo inclui o preco de factura,

despesas de transporte e montagem.

As amortizagbes séo calculadas, a partir do método de quotas constantes, aplicada anualmente, a partir da entrada
em funcionamento dos bens, utilizando as taxas econémicas mais apropriadas, que permitam a reintegragéo total do
bem durante a sua vida Util estimada, tomando como referéncia as taxas definidas no Decreto Regulamentar 25/2009.

As taxas de amortizagdo anuais médias utilizadas séo as seguintes:

Taxas
Edificios e Outras Construgdes 2 %; 4%; 5%
Equipamento Basico 14,28%; 16,66%; 25%; 33%
Equipamento de Transporte 25 %
Equipamento administrativo 10%;12,5%;33,33%; 20,00%; 25%
Outros ativos fixos tangiveis 16,66%; 14,28%; 33,33%;

Os encargos com reparagdo e manuteng@o séo registados como gastos do exercicio, a medida que véo sendo
incorridos. As grandes reparagdes relativas a substituigdo de pegas de equipamentos s&o registadas em ativos fixos

tangiveis e amortizadas as taxas correspondentes a vida residual dos respectivos ativos principais.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate do ativo fixo tangivel s&o determinadas como a diferenca
entre o pre¢o de venda e o valor liquido contabilistico na data de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragéo

dos resultados como “Outros rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”.
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b) Inventarios
Os inventarios (matérias-primas, subsidiarias e de consumo) encontram-se valorizados pelo custo histérico, utilizando-
se como férmula de custeio o FIFO.
O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra e outros incorridos para coloca-los no seu local e condigbes

atuais.

c) _Custos dos empréstimos obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos s&o reconhecidos como gastos de acordo com o regime do
acréscimo, excepto nos casos em que estes sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producéo de um
ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso pretendido seja substancial, caso em que s&o capitalizados
até ao momento em que todas as atividades necessarias para preparar o ativo elegivel para uso ou venda estejam

concluidas.

d) Instrumentos Financeiros

i Dividas de terceiros

As dividas de "Clientes" e as "Outras contas a receber" séo registadas pelo seu valor nominal e apresentadas no
balango deduzidas de eventuais perdas por imparidade, reconhecidas na rubrica “Perdas por imparidade em contas a
receber”, por forma refletir o seu valor realizavel liquido. Estas rubricas quando correntes ndo incluem juros por ndo se

considerar material o impacto do desconto.

ii. Empréstimos
Os empréstimos sdo registados no passivo ao custo, deduzido dos custos de transagdo que sejam diretamente
atribuiveis a emiss@o desses passivos, sendo expressos no balango no passivo corrente ou ndo corrente, dependendo
de o seu vencimento ocorrer a menos ou a mais de um ano, respectivamente. O seu desconhecimento s ocorre
quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidacao,

cancelamento ou expiracao.

Os custos de juros e outros custos incorridos com empréstimos séo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e

contabilizados na demonstragéo de resultados do periodo de acordo com o regime do acréscimo.

iii. Dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a terceiros que ndo vencem juros séo registadas ao custo. O seu desreconhecimento s6
ocorre quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a

liquidagéo, cancelamento ou expiragéo.
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iv. Caixa e depdsitos bancdrios
Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depésitos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depésitos a
ordem, depdsitos a prazo e outros depdsitos bancarios que sejam mobilizaveis sem risco significativo de alteragdes de
valor. Se o seu vencimento for inferior a 12 meses, séo reconhecidos no ativo corrente; caso contrario, e ainda quando

existirem limitacdes & sua disponibilidade ou movimentag&o, séo reconhecidos no ativo ndo corrente.

e) Regime do acréscimo

Os rendimentos e gastos sdo reconhecidos no exercicio a que se referem a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que s&o recebidos ou pagos, de acordo com o regime do acréscimo. As
diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registados

nas rubricas de “Outras contas a receber e a pagar” ou “ Diferimentos”.

f) Rédito

O reédito relativo a vendas e prestagdes de servicos e juros decorrentes da atividade ordinaria da instituicdo, €
reconhecido pelo seu justo valor, entendendo-se como tal o que é livremente fixado entre as partes contratantes numa
base de independéncia, sendo que, relativamente as vendas e prestagdes de servigos, o justo valor reflete eventuais

descontos/ abatimentos concedidos € ndo inclui quaisquer impostos liquidados nas facturas.

O rédito proveniente das vendas de bens s6 é reconhecido quando se encontrem satisfeitas todas as seguintes

condigdes:

e A instituigdo tenha transferido para o comprador todos os riscos e vantagens significativos inerentes a
propriedade dos bens;

o Ainstituicdo ndo mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com aposse e
controlo dos bens vendidos;

e A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os contributos para o desenvolvimento das atividades, presentes e futuras, da instituicdo
associados a transacdo, fluam para a institui¢ao;

e Os custos incorridos ou a incorrer possam ser fiavelmente mensurados;

O rédito proveniente das prestacdes de servicos é reconhecido quando o desfecho de uma transagdo possa ser

fiavelmente estimado, tendo por base a fase de acabamento da transagdo a data do balango. O desfecho da

transagdo pode ser fiavelmente estimado quando estdo cumpridas as seguintes condiges:
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¢ A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

e Seja provavel que os contributos para o desenvolvimento das atividades, presentes e futuras, da instituigao
associados a transac&o, fluam para a institui¢éo:

¢ Afase de acabamento da transagéo a data do balango possa ser fiavelmente mensurada;

o Os custos incorridos ou a incorrer possam ser fiavelmente mensurados;

g) Subsidios

Os subsidios, incluindo subsidios ndo monetarios, s6 devem ser reconhecidos ap6s existir seguranga de que:

o Aentidade cumprira as condigdes a eles associadas; e

o Os subsidios serdo recebidos.

A maneira pela qual um subsidio é recebido nédo afecta o método contabilistico a ser adoptado com respeito ao
subsidio. Por conseguinte, um subsidio é contabilizado da mesma maneira quer ele seja recebido em dinheiro quer

como redugao de um passivo.

Um empréstimo perdoavel (incluindo os subsidios a fundo perdido) é tratado como um subsidio quando haja

seguranca razoavel de que a entidade satisfara as condigdes de perddo do empréstimo.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis devem ser inicialmente
reconhecidos nos Fundos patrimoniais e subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos
durante os periodos necessarios para balancea-los com os custos relacionados que se pretende que eles
compensem.

Consideram -se subsidios ndo reembolsaveis quando exista um acordo individualizado de concesséo do subsidio a
favor da entidade, se tenham cumprido as condi¢fes estabelecidas para a sua concessdo e ndo existam ddvidas de

que os subsidios seréo recebidos.

Os subsidios reembolsaveis sdo contabilizados como Passivos.

Um subsidio pode tornar -se recebivel por uma entidade como compensagdo por gastos ou perdas incorridos num
periodo anterior. Um tal subsidio & reconhecido como rendimento do periodo em que se tornar recebivel, com a

divulgagao necessaria para assegurar que o seu efeito seja claramente compreendido.

Apresentacao de subsidios relacionados com ativos

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, incluindo os subsidios ndo
monetarios, devem ser apresentados no balango como componente do Fundo patrimoniais, e imputados como

rendimentos do exercicio na proporgdo das amortizagdes efectuadas em cada periodo.
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Apresentacdo de subsidios relacionados com rendimentos

Os subsidios que s&do concedidos para assegurar uma rentabilidade minima ou compensar défices de exploragdo de
um dado exercicio imputam -se como rendimentos desse exercicio, salvo se se destinarem a financiar défices de
exploragao de exercicios futuros, caso em que se imputam aos referidos exercicios. Estes subsidios devem ser

apresentados separadamente como tal na demonstragao dos resultados.

Reembolso de subsidios

Um subsidio que se torne reembolsavel deve ser contabilizado como uma revisdo de uma estimativa contabilistica. O
reembolso de um subsidio relacionado com rendimentos ou relacionado com ativos deve ser aplicado em primeiro
lugar em contrapartida de qualquer crédito diferido ndo amortizado registado com respeito ao subsidio. Na medida em
que o reembolso exceda tal crédito diferido, ou quando n&o exista crédito diferido, o reembolso deve ser reconhecido

imediatamente como um gasto.

h) Imposto corrente

Os passivos (ativos) por impostos correntes dos periodos correntes e anteriores devem ser mensurados pela quantia
que se espera que seja paga (recuperada de) as autoridades fiscais, usando as taxas fiscais (e leis fiscais) aprovadas

a data do balango.

A contabilizagdo dos efeitos de impostos correntes de uma transagéo ou de outro acontecimento é consistente com a
contabilizag&o da transagédo ou do proprio acontecimento. Assim, relativamente, a transagbes e outros acontecimentos
reconhecidos nos resultados, qualquer efeito fiscal relacionado também é reconhecido nos resultados.

No que diz respeito a transagbes e outros acontecimentos reconhecidos diretamente no Fundo patrimonial, qualquer
efeito fiscal relacionado também é reconhecido diretamente no Fundo patrimonial, caso em que o imposto corrente

deve ser debitado ou creditado diretamente nessa rubrica.

As declaragdes de rendimentos para efeitos fiscais sdo passiveis de revisdo e corre¢do pela Administragéo Fiscal
durante um periodo de quatro anos, pelo que as declaragbes poderdo vir a ser corrigidas, ndo sendo expectavel, no
entanto, que das eventuais corregdes venha a decorrer qualquer efeito significativo nas presentes declaracdes

financeiras.

i) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, subsidios de alimentacdo, subsidio de férias e de

Natal e quaisquer outras retribuicdes adicionais exigiveis por lei e/ou decididas pontualmente pela Direcdo. Sao ainda
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incluidas as contribui¢des para a Seguranga Social de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagao
aplicavel e as faltas autorizadas e remuneradas.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo séo reconhecidas como gastos do periodo em que os
servicos sdo prestados, numa base nédo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo que se
extingue com o pagamento respectivo.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil,
vence-se em 31 de Dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios dos empregados de curto prazo e tratados de acordo
com o referido no paragrafo anterior.

Os beneficios dos empregados decorrentes de cessacdo de emprego, quer por decisdo unilateral, quer por mutuo

acordo ou por decisao judicial, s&o reconhecidos como gasto no periodo em que ocorrem.

3.2. — Outras politicas contabilisticas relevantes

a) Fluxos de Caixa

A demonstragdo dos fluxos de caixa é preparada através do método directo. A instituicdo classifica na rubrica “caixa e
seus equivalentes” os montantes de caixa, depositos a ordem, depdsitos a prazo e outros instrumentos financeiros
com vencimentos a menos de trés meses e para 0s quais o risco de alteracdo € de valor insignificante.

A Demonstracéo de Fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de financiamento e de
investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas
atividades de investimento incluem, pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de financiamento incluem, designadamente, os pagamentos e

recebimentos referentes a empréstimos obtidos, contratos de locagéo financeira e pagamento de dividendos.

3.3. — Juizos de valor que o orgdo de gestdo fez no processo de aplicagdo das politicas
contabilisticas e que tiveram impacto nas quantias reconhecidas nas demonstrac¢oes

financeiras

Na preparacdo das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF-ESNL, a Diregéo utiliza estimativas e
pressupostos que afectam a aplicagdo de politicas e montantes reportados. As estimativas e julgamentos séo
continuamente avaliados e baseiam-se na experiencia de eventos passados e outros factores, incluindo expectativas
relativas a eventos futuros considerados provaveis face as circunstancias em que as estimativas sdo baseadas ou
resultado de uma informagao ou experiéncia adquirida.

As estimativas mais significativas reflectidas nas demonstragées financeiras do periodo findo em 31 de Dezembro de

2014 incluem:

Pag. 31 | Margo de 2016



Relatorio e Contas 2016 APPACDM de Braga

- Justo valor e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, nomeadamente terrenos e edificios;

- Apuramento e mensuragao dos inventarios.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagdo disponivel & data de preparagdo das
demonstragdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracdes a estas estimativas que venham a

ocorrer posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas em resultados, de forma prospectiva.

3.4. - Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da instituigdo, mantidos de acordo com o referencial contabilistico em vigor em

Portugal, aplicavel ao Setor Nao Lucrativo.

Apbs a data do balango ndo ocorreram eventos e/ou acontecimentos que afectem o valor dos activos e passivos

existentes a data do balango pelo que, ndo ha lugar a qualquer divulgagdo no anexo as demonstragdes financeiras.

3.5. — Principais fontes de incerteza

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragdes financeiras refletem a evolugao
previsivel da instituicdo no quadro do seu plano estratégico e as informagdes disponiveis face a acontecimentos
passados e a situagdes equivalentes de outras entidades do sector, ndo sendo previsivel qualquer alteragéo
significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pér em causa a validade dessas estimativas ou implicar
um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no

préximo periodo.

3.6. — Principais fontes de incerteza

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragdes financeiras refletem a evolugao
previsivel da instituicdo no quadro do seu plano estratégico e as informacfes disponiveis face a acontecimentos
passados e a situagdes equivalentes de outras entidades do sector, ndo sendo previsivel qualquer alteragdo
significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pér em causa a validade dessas estimativas ou implicar
um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias escrituradas dos ativos e passivos no
préximo periodo.

Na sequéncia do processo de reestruturagéo, foram conseguidos acordos de rescisdo com a quase totalidade dos
trabalhadores, existindo, ainda, em curso, um processo em tribunal de trabalho, para os quais se esperam solugdes
equilibradas.
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4. Fluxos de Caixa
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4.1 - Desagregacgdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancdrios.

(valores em €)

A . P 2016 2015
Meios Financeiros liquidos DI o indi DI iveis lindi
o isponiveis ndisp para Total isponiveis |Indisp para Total
para uso uso para uso uso

Caixa
Numerario 626,60 626,60 363,35 363,35
Subtotal 626,60 - 626,60 363,35 - 363,35
Depositos bancarios
Depodsitos a ordem 19.304,12 19.304,12 48.606,79 48.606,79
Outros depésitos 85.300,00 85.300,00 | 122.200,00 122.200,00
Subtotal 104.604,12 - 104.604,12 | 170.806,79 - 170.806,79
Out equivalentes de caixa
Titulos negociaveis - -
Subtotal - - - - - -
TOTAL 105.230,72 - 105.230,72 | 171.170,14 - 171.170,14

A rubrica “outros depésitos” inclui saldos de uma conta a ordem designada de “conta dupla’. Nos momentos em que
0s movimentos de tesouraria abrandam, os saldos s&o transitoriamente cativos pela entidade bancaria apresentando-
se como saldo contabilistico sobre o qual o banco remunera, mensalmente, juros a Instituicdo. Inclui também verbas
colocadas a prazo transitoriamente, até que se concretizem algumas agdes para as quais foram angariados donativos

com fins especificos.

5. Ativos fixos tangiveis:

5.1. - Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuracao

Os ativos tangiveis estao valorizados de acordo com o modelo do custo, segundo o qual um item do ativo tangivel é
escriturado pelo seu custo menos depreciacdes e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

b) Método de depreciacdo usado

A instituico deprecia os seus bens do ativo tangivel de acordo com o método da linha recta. De acordo com este
método, a depreciacdo é constante durante a vida Util do ativo se o seu valor residual ndo se alterar.

¢) Vidas Uteis e taxas de depreciacdo usadas

As depreciagdes do periodo s&o calculadas tendo em consideragdo as suas vidas Uteis que se traduzem nas taxas de

depreciacdo médias que se seguem:
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Taxas

APPACDM de Braga

Edificios e Outras Construcdes

Equipamento Basico

Equipamento de Transporte

Equipamento administrativo

Outros ativos fixos tangiveis

2 %; 4%; 5%

14,28%; 16,66%; 25%; 33%

25 %

10%;12,5%;33,33%; 20,00%; 25%
16,66%; 14,28%; 33,33%;

d) Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e fim do periodo:

Os movimentos na rubrica de ATIVOS FIXOS TANGIVEIS durante o ano de 2016 foram os seguintes:

(valores em €)

Saldo inicial em Aquisicoes Alienagoes / Transferén-  Regulari-  Saldo final em
Activo Bruto: 01/01/16 /Aumentos Abates cias zagdes 31/12/16
Terrenos e Recursos Naturais 198.148,32 198.148,32
Edificios e Outras Construgdes 5.390.497,02 5.390.497,02
Equipamento Basico 2.145.484,17 5.825,04 - 738.607,47 1.412.701,74
Equipamento de Transporte 425.099,28 38.876,82 - 7.800,00 456.176,10
Equipamento administrativo 896.175,62 1.136,40 897.312,02
Outros activos fixos tangiveis 169.784,54 1.270,01 - 925,00 170.129,55
Activos fixos tangiveis em curso - -
Total 9.225.188,95 47.108,27 - 746.407,47 - 925,00 - 8.524.964,75

Saldo inicial em Depreciagdes do Imparidades do Alienagées/ Regulari-  Saldo final em
Depreciagbes acumuladas e imparidades 01/01/16 exercicio exercicio Abates zagbes 31/12/16
Terrenos e Recursos Naturais 79.116,84 79.116,84
Edificios e Outras Construgdes 2.358.622,90 85.446,48 2.444.069,38
Equipamento Basico 2.133.777,52 3.538,20 -738.607,47 1.398.708,25
Equipamento de Transporte 415.543,99 12.553,00 - 7.800,00 420.296,99
Equipamento administrativo 895.057,74 626,97 895.684,71
Outros activos fixos tangiveis 154.567,35 211,56 154.778,91
Activos fixos tangiveis em curso - -
Total 6.036.686,34 102.376,21 - -746.407,47 - 5.392.655,08

Como se pode verificar pelo quadro acima apresentado, os investimentos efetuados em 2016 totalizaram 47.000

Euros sendo que destes se destaca a aquisicdo de uma viatura adaptada para o complexo de Vila Verde totalmente

financiada pelo Municipio de Vila Verde e pela comunidade local.

O valor de 746.407,47 Euros de Alienagdes/ Abates dizem respeito aos equipamentos afetos as artes Gréficas que ja

se encontravam totalmente depreciados (maquinas e viatura afetas ao setor).

6. Inventarios

Os inventérios encontram-se valorizados pelo custo, utilizando-se como férmula de custeio o FIFO, a qual pressupde

que os itens de inventario que foram comprados primeiro sejam vendidos/ consumidos em primeiro lugar, e

consequentemente, os itens que permanecem em inventario no fim do periodo sejam os itens comprados mais

recentemente.
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6.1. — Quantia total escriturada de inventdrios

(valores em €)

Inventarios 2016 2015

Matérias-primas 7.496,77 13.343,71
Produtos 9.936,12 8.135,13
Total 17.432,89 21.478,84

6.2. — Quantia de inventdrios reconhecida como um gasto durante o periodo

Inventarios, CMVMC e Variagao da Produgao

(valores em €)

31/12/2016 31/12/2015
o : CMVMC Matérias- Matérias-
volucdo dos inventdrios e . :
pflr.nla:s, Produtos pT'Ta?' Produtos
subsidiarias e subsidiarias e
de consumo de consumo
Inventario inicial - 13.343,71 - 8.135,13 |- 13.707,40 -
Quebras /Perdas por imparidade 8.086,32
Compras -252.080,41 - - 259.773,36 -
Subcontratos
Reclassif e reg inventarios
Inventario final 7.496,77 9.936,12 13.343,71 8.135,13
Gasto do Periodo -249.841,03 1.800,99 |- 260.137,05 8.135,13
CMVMC Varlagao_da CMVMC Varla;ao~da
Produgdo Produgdo

Em 2016 foram contabilizadas quebras em Inventarios no montante de 8.086,32 Euros que se referem a produtos
alimentares doados (frutas e vegetais muito pereciveis) e que néo devido ao seu avangado estado de maturagéo néo

foram consumidos por se terem tornado imprdprios para consumo.

Resumo dos gastos por tipo de atividade

(valores em €)

Resumo dos gastos CMVMC 2016 2015
Matéras primas alimentares 199.274,94 189.857,20
Grafica 43.141,24 59.381,39
Atividades de CAO 3.317,28 4.893,11
Atividade Agricola 4.107,57 6.005,35

Total 249.841,03 260.137,05
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7. Réditos

7.1. - Politicas contabilisticas adoptadas para o reconhecimento do rédito

A instituicio reconhece o rédito de acordo com os seguintes critérios:

a) Vendas - s&o reconhecidos na demonstragéo dos resultados quando os riscos e beneficios inerentes a posse
dos ativos s&o transferidos para o comprador, quando deixa de existir um envolvimento continuado de gestao
com grau geralmente associado com a posse, quando 0 montante possa ser razoavelmente quantificado,
quando seja provavel que os beneficios econdmicos associados fluam para a institui¢ao.

b) Prestacdes de servigos — séo reconhecidas na demonstragao dos resultados com referéncia a fase de

acabamento da prestagao dos servigos a data do balanco.

¢) Juros — S&o reconhecidos utilizando o método do juro efetivo

7.2. - Quantia de cada categoria de rédito reconhecida durante o periodo:

(valores em €)

Rubricas 2016 2015
Vendas 136.781,50 118.393,94
Artes Graficas 113.575,82 98.213,56
Atividades agricola 7.546,04 6.653,04
Atividades CAO/ outras 15.659,64 13.527,34
PrestacOes de Servicos 466.875,28 456.494,25
Matriculas e Mensalidades | 421.758,68 408.621,56
QuotizagOes de Associados 11.202,00 14.013,00
Outros 33.914,60 33.859,69
Subtotal 603.656,78 574.888,19

As vendas de 2016 incluem 35.569,69 Euros referentes a servigos graficos faturados a clientes cujos contratos e
relagdo contratual se encontrava em transicdo desde Setembro de 2016 até Dezembro de 2016. Assim, aquando do
trespasse das artes graficas ficou acordado entre as partes que, em algumas situagdes e até concluir a transicéo total
da carteira de clientes, a APPACDM faturou aos clientes, subcontratando, pelo mesmo valor, a grafica Vicentina o

valor desses servigos (ver nota 12.2).

A instituicdo reconhece também uma série de prestagdes de servigos para consumo interno que séo contabilizadas
como “ Trabalhos para a prépria entidade”.

Esta rubrica inclui:
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e Consumos de bens alimentares produzidos na Quinta de Lomar;

e Producdo de refeigdes para consumo dos trabalhadores (a titulo de subsidio de refei¢do) — contabilizagao
iniciada apenas em 2016 - ver nota 12.3.
e Servigos prestados internamente pelas artes graficas até 31.08.2016.

De seguida é possivel ver o detalhe da conta “ Trabalhos para a prépria entidade”:

(valores em €)

Trabalhos para a Propria Entidade 2016 2015
Autoconsumos - Artes Graficas 889,00 2.633,00
Autoconsumos - Quinta de Lomar 11.090,00 13.527,93
Autoconsumos cozinhas - alimentagdao em géneros 80.874,16 -

Subtotal 92.853,16 16.160,93

8. Contabilizacao dos subsidios do Governo e divulgacao de apoios
do Governo

8.1. - Politicas contabilisticas adoptadas
Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o valor aprovado quando existe uma garantia razoavel

de que se irdo ser recebidos e que a instituicdo cumprira as condi¢des exigidas para a sua concessao.

8.2. - Subsidios relacionados com rendimentos

A instituicao recebe subsidios relacionados com rendimentos que foram reconhecidos na rubrica “Subsidios, doagdes
e legados a exploragdo” da demonstragdo dos resultados e que relacionam com os acordos/ protocolos de
cooperagao entre a instituicdo e as entidades tutelares e/ou parceiras financiadoras como € o caso do ISS, IP e do

Ministério da Educagao.

De seguida é possivel analisar os montantes de subsidios reconhecidos como rendimentos do exercicio na rubrica

“Subsidios, doagdes e legados a exploragéo”:
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(valores em €)

APPACDM de Braga

Subsidios, doagdes e legados a exploragao

2016

2015

Ministério da Solidariedade e Seguranca Social

ISS, IP - Centro Distrital de Braga

Acordos de cooperagao
Fundo de socorro Social

1.863.680,42

1.842.912,85

1.863.680,42

1.842.912,85

Ministério da Educacao 34.206,86 32.970,51
Ensino Especial 34.206,86 32.970,51

CRI - Centro de Recursos p/ Inclusido - -
Outras entidades 5.092,41 11.583,64
INGA 5.092,41 2.439,39
IEFP (estagios) 9.144,25
Total 1.902.979,69 1.887.467,00

Em finais meados de 2016, a APPACDM celebrou os 2 acordos de cooperagdo com o ISS, IP que se encontravam em
falta, desde 2011, para 0 CAO de Lomar (recorde-se que em 2011 se encontravam por celebrar 6 acordos para 0 CAO

de V' N de Famalicao e 12 para o CAO de Lomar).
8.3. - Subsidios relacionados com investimentos em ativos

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis, incluindo os subsidios néo
monetarios, devem ser apresentados no balango como componente do Fundo patrimoniais, e imputados como

rendimentos do exercicio na propor¢do das amortizagdes efectuadas em cada periodo.

Com a adopgdo do SNC-ESNL, foi necessario reclassificar a verba que constava do passivo referente ao subsidio do
“PIDDAC - Edificio dos Granjinhos” transferindo-a do passivo para os fundos patrimoniais da institui¢do.

Esta verba vai sendo anulada em proporgdo das depreciagdes do exercicio, tendo como contrapartida uma conta de
rendimentos que visa anular o efeito de tais depreciagdes durante a vida Util do edificio.

De seguida é possivel ver os movimentos associados a esta rubrica:

(valores em €)

Movimentos na conta 593
. . Saldo Inicial Movimento a Movimento Saldo Final
Rubricas/Projectos - 1
(Credor) Débito a Crédito (Credor)
PIDDAC - Edificio dos Granjinhos 120.941,89 4.031,39 - 116.910,50
Total 120.941,89 4.031,39 - 116.910,50
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9. Acontecimentos apds a data do Balanco

Entre a data do Balango e a data para autorizagdo para emissao das demonstragoes financeiras ndo foram recebidas
quaisquer informacdes acerca de condigdes que existiam a data de Balango, pelo que nao foram efectuados

ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstracdes financeiras.

10. Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragOes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco para a Seguranga Social). Deste modo, as declaragbes

fiscais da instituicdo poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisao e eventual correcdo pela administragao fiscal.

A Direcdo da instituicdo considera que eventuais correcdes, nos termos do paragrafo anterior, ndo terdo valores
significativos.

N&o ha situagdes susceptiveis de dar origem a impostos diferidos.

11. Instrumentos Financeiros

11.1 - Clientes

Em 31 de Dezembro de 2016 a rubrica “Clientes” apresentava os seguintes saldos, perdas por imparidade
acumuladas e maturidades:

(valores em €)

Clientes 2016 2015

N3o corrente - -

Corrente 124.132,96 66.772,32
Clientes c/c 102.021,31 34.552,23
Utentes c/c 22.111,65 32.220,09

Os valores evidenciados neste quadro encontram-se pelo seu montante liquido de perdas por imparidade acumuladas,
reconhecidas nas contas de clientes e utentes.

O montante das “Perdas por imparidade Acumuladas”, devido a existéncia de saldos em mora, é 0 que se segue:

Valor das Perdas por Imparidade
Clientes Acumuladas
2016 2015
Clientes c/c 43.508,65 43.845,25
Utentes c/c 15.120,31 13.673,63
Total 58.628,96 57.518,88
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As perdas por imparidade reconhecidas na rubrica de clientes c/c referem-se a saldos resultantes da atividade das

artes graficas na sua maioria anteriores a 2012.
No caso das perdas por imparidade reconhecidas na rubrica de utentes c/c referem-se a saldos na sua maioria
anteriores a 2012 sendo que os valores em causa respeitam a utentes desistidos (maioritariamente das respostas de

creche que foram encerradas até 2012).

A conta “utentes c/c” tém a seguinte decomposigao, por resposta social, em 31/12/2016:

Saldo de c/c Utentes Por Resposta Social
(valores em €)

Perdas por
Resposta Social Saldo por Resposta Social Imparidade Saldo liquido por RS
31/12/2016 Acumuladas 31/12/2016
31/12/2016
CAO Esposende 4.546,78 4.546,78
CAO Famalicado 2.371,98 -1.268,50 1.103,48
CAO Gualtar 15.080,14 -5.509,54 9.570,60
CAO Lomar 613,20 613,20
CAO Vila Verde 999,59 999,59
Total CAO 23.611,69 -6.778,04 16.833,65
Lar Fraido 436,72 436,72
Lar S. Lazaro 3.566,44 3.566,44
Lar Lomar 1.274,84 1.274,84
Total Lares 5.278,00 0,00 5.278,00
Creche IMPP 740,00 -740,00 7.602,27
Creche Louredo 4.780,87 -4.780,87
Jardim Louredo 2.821,40 -2.821,40
Total outras RS 8.342,27 -8.342,27 0,00
Total 31/12/2016 37.231,96 -15.120,31 22.111,65

11.2. - Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2016 a rubrica de “Fornecedores” apresentava os seguintes saldos e maturidades:

(valores em €)

Fornecedores 2016 2015

N3ao corrente - -

Corrente 346.182,02 403.526,73

Fornecedores Investimentos 163.893,72 236.071,00

Outros fornecedores 182.288,30 167.455,73
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(valores em €)

APPACDM de Braga

Dividas por tipo de fornecedor 2016 2015

Pichelaria do Cavado 27.032,01 38.787,30
Jodo Oliveira Carvalho 9.609,78 38.437,02
Novafrio 127.251,93 158.846,68
Total Investimentos 163.893,72 236.071,00
Outros 182.288,30 167.455,73
HotallEo T Ecedores 346.182,02 403.526,73

11.3. — Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2016 a rubrica “Financiamentos obtidos” apresentava os seguintes saldos e maturidades:

(valores em €)

2016 2015
Financiamentos obtidos Capital em Capital em
divida divida
Até um ano 106,11 54,57
Entre um e cinco anos
Mais de cinco anos
Total 106,11 54,57

O saldo verificado corresponde & utilizagdo de um cartdo de crédito em uso pela Direcao para fazer despesas de

combustivel e deslocagdes.

11.4. — Outros Devedores e Credores

Em 31 de Dezembro de 2016 a rubrica “Outros Devedores e Credores” apresentava o0s seguintes saldos e

maturidades:

(valores em €)

Outros Devedores e Credores 2016 2015
Activo Corrente 12.088,72 11.076,56
Associados 4.164,50 2.713,00
Outros 7.924,22 8.363,56
Passivo Corrente 386.755,40 399.011,07
Pessoal 1.600,00 6.400,00
Divida IEFP/POEFDS 373.344,04 373.344,04
Outros 11.811,36 19.267,03

Os valores que constam do quadro anterior na rubrica de pessoal correspondem a divida ao pessoal despedido que

se encontra a receber os créditos laborais em prestacdes desde 2012 (valor inicial ascendia a cerca de 300.000

Euros).

Pag. 41 | Margo de 2016




Relatorio e Contas 2016 APPACDM de Braga

Na rubrica outros est&o incluidos 9.600 Euros, resultantes do encerramento dos processos judiciais movidos pelos

arquitetos responsaveis pelo projeto de Lomar e Esposende.

O valor que consta na rubrica de IEFP/ POEFDS corresponde divida apurada em 2006 no ambito da auditoria a

formacao profissional co-financiada por essas entidades.

11.5 - Fundos Patrimoniais

O valor do fundo social € de 1.965.548,83 Euros. Os valores incluidos na rubrica de Fundos Patrimoniais s&o

0S que se seguem:

(valores em €)

Fundos Patrimoniais 2016 2015
Fundo Social 1.965.548,83 1.965.548,83
Resultados Transitados - 161.352,36 - .90.083,08
Outras variagOes nos Fundos Patrimoniais 116.910,50 120.941,89
Resultados Liquidos do Periodo 50.197,63 - 71.269,28
Total 1.971.304,60 1.925.138,36

A rubrica Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais inclui o valor do subsidio do PIDDAC - Edificio dos Granjinhos.

12 — Outras informacoes

12.1. - Diferimentos

Tal como referido na Nota 3 acima, a instituicdo obedece ao principio de especializagao dos exercicios Assim, estéo

reconhecidas no Balango as seguintes verbas de diferimentos:

(valores em €)

Diferimentos 2016 2015
Activo 9.323,53 12.461,09

Acrescimos de rendimentos - -
Outros (gastos diferidos) 9.323,53 12.461,09
Passivo 616.292,50 664.488,94
Remuneragdes a liquidar [ 616.292,50 Ir646.020,10
Remuneragdes a Liquidar em 2011 (em atraso) 108.987,56 116.734,71
Remuneragdes a Liquidar em 2012 (em atraso) 231.748,84 248.257,55
Remuneragdes a Liquidar em (divida corrente) 275.556,10 281.027,84
Outros (acréscimos de gastos/Outros rendimentos diferidos) - 18.468,84

Relativamente a Rubrica Remuneracdes a liquidar:

As remunerag0es em atraso referem-se aos subsidios de Natal de 2011 e aos subsidios de Férias e Natal 2012.
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Os valores das “Remuneragdes a Liquidar — férias e subs férias a vencer” referem-se ao més de férias e subsidios de

férias que se vencem em cada exercicio.

12.2. - Fornecimentos e servigos externos
O saldo da conta de fornecimentos e servigos externos subdivide-se nas seguintes rubricas em 31 de Dez de 2016:

(valores em €)

Rubricas 2016 2015

Subcontratos 35.569,69 1.914,00
Servicos especializados 96.119,65 100.974,51
Trabalhos especializados 13.836,64 13.171,27
Honorarios 33.762,47 43.160,37
Conservagao e reparagao 45.545,19 41.767,40
Outros 2.975,35 2.875,47
Materiais 13.195,98 13.092,04
Energia e fluidos 165.668,69 165.183,79
Eletricidade 78.011,26 68.624,34
Combustiveis 68.092,96 75.958,82
Agua e out fluidos 19.564,47 20.600,63
Deslocacoes, estadas e transportes 7.573,48 6.314,79
Servicos diversos 72.797,61 71.713,64
Comunicacao 10.969,23 18.475,58
Seguros 12.429,66 11.313,75
Contencioso e notariado 9.639,07 259,78
Limpeza, higiene e conforto 36.717,93 33.860,53
Outros (inclui despesas de desratizagdo e desinfegéo) 3.041,72 7.804,00
Outros FSE (inclui medicacdo, roupa e calcado) 3.917,16 4.465,88
Total FSE 394.842,26 363.658,65

Na analise do FSE, verifica-se uma variagdo na rubrica de subcontratos uma vez que esta inclui 35.569,69 Euros
referentes a servigos gréficos faturados a clientes cujos contratos e relagdo contratual se encontrava em transigao
desde Setembro de 2016 até Dezembro de 2016. Assim, aquando do trespasse das artes graficas ficou acordado
entre as partes que, em algumas situagdes e até concluir a transigao total da carteira de clientes, a APPACDM faturou

aos clientes, subcontratando, pelo mesmo valor, a grafica Vicentina o valor desses servigos (ver nota 7).

12.3. — Gastos com pessoal

O saldo da conta de gastos com o pessoal subdivide-se nas seguintes rubricas em 31 de Dezembro de 2016:
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(valores em €)

Rubricas 2016 2015
Remuneragdes do pessoal 1.668.422,36 1.574.603,06
Encargos sobre remuneracoes 348.333,91 339.775,30
Seguros de acidentes no trabalho 11.793,20 9.437,27
Indemnizagdes - 13.175,74
Medicina HST 1.455,60 2.220,00
Outros 616,49 1.018,21

TOTAL GERAL 2.030.621,56 1.940.229,58

O valor da rubrica “Gastos com o pessoal” registou um acréscimo que se deve fundamentalmente ao facto de, a partir
de 2016, a APPACDM ter passado a contabilizar na conta gastos com pessoal o valor dos subsidios de refeicdo em
espécie (uma vez que a refeicdo é fornecida pela propria Instituicdo). No entanto, este acréscimo de 81.000 Euros é
compensado através da contabilizagdo na rubrica de proveitos na conta “Trabalhos para a propria Entidade” pelo
mesmo valor (ver parte final da nota 7). Deste modo, esta contabilizagdo nédo tem qualquer efeito nos Resultados.

Em 2016, foram atualizados os vencimentos dos trabalhadores de acordo com as atualizagbes salariais impostas pelo

Contrato Coletivo de Trabalho aplicavel neste setor.

12.4. O numero médio de empregados
O numero médio de empregados ao servico ao longo do ano e o nimero nos periodos findos em 31 de Dezembro de

2016 apresenta os seguintes valores:

2016 2015
N° médio de empregados e no final do periodo 147 148

12.5. O numero médio de utentes

O numero médio de utentes ao longo do ano e o nimero no periodo findo em 31 de Dezembro de 2016 apresenta os

seguintes valores:

2016 2015
n. médio utentes 286 288
n. médio utentes final do ano 285 283

12.6. — Outros Rendimentos e Ganhos/ Outros Gastos e Perdas

A rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” registou um incremento consideravel face ao exercicio anterior, que resulta
essencialmente do valor consideravel das verbas provenientes de donativos angariados e também do trespasse do

setor artes graficas em Setembro de 2016 (incluido na rubrica outros Rendimento e Ganhos).
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Detalhe da rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos/ Outros Gastos e Perdas " em 31 de Dezembro de 2016:

(valores em €)

Outros Rendimentos e Ganhos 2016 2015
Rendimentos Suplementares 28.962,58 25.909,56
Donativos 161.734,27 198.406,39

Em Dinheiro 97.317,75 139.294,23
Em espécie 64.416,52 59.112,16
Imputacgdo de subsidios p/ investimento 4.031,39 4.031,39
Outros 60.615,50 7.743,50
Total 255.343,74 236.090,84
Outros Gastos e Perdas 2016 2015
GratificagOes de estimulos a utentes 10.886,83 10.063,96
Quebras em inventarios 8.086,32 0,00
Quotizacbes 420,00 1.739,54
Outros 1.191,75 4.,208,13
Total 20.584,90 16.011,63

Na rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” a sub rubrica “Outros” inclui 54.000 euros referentes ao valor do proveito

obtido com contrato de trespasse das artes graficas em 01.09.2016.

12.7. - Estado e outros entes publicos

Detalhe da rubrica “Estado e Outros entes Publicos" em 31 de Dezembro de 2016.

(valores em €)

Rubricas 2016 2015
Imposto sobre o valor acrescentado 1.854,54
Total Ativo - 1.854,54
Rubricas 2016 2015
Imposto sobre o valor acrescentado 315,05
Contribuigdes para a Seguranga Social 66.994,59 63.108,32
Retencdes na fonte 13.170,43 13.058,97
IRC a pagar >-160,00
Total Passivo 80.480,07 81.327,29

Os valores incluidos nesta rubrica referem-se a saldos correntes a liquidar em Janeiro de 2017 (no caso das

Contribuigdes para Seguranca Social e retengdes na fonte) e em Fevereiro de 2017 (no caso do IVA).
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13 - Divulgacoes exigidas por diplomas legais:

Informag&o requerida pelo DL 411/91: Regime juridico da regulariza¢éo de dividas a Seguranga Social:

A instituicio tem a sua situag&o contributiva regularizada perante a Seguranga Social.

14 — Data de autorizacao para emissao das Demonstracoes
Financeiras

As demonstragfes financeiras do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 foram aprovadas pela Dire¢do e

autorizadas para emissao em 16 de Margo de 2017.

A Direcao, A Técnica Oficial de Contas,

Alberto Silva de Sousa

Presidente Sonia Elisabete Mussa Sequeira de Sousa
Maria Henriqueta G. Jorddo Felgueiras
Vice-Presidente
Maria Miranda Pereira Branco
Secretaria
Antdnio José Abreu Fonseca de Carvalho

Tesoureiro
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7. Relatério e Parecer do Conselho Fiscal e Certificagdo do Revisor Oficial de Contas
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